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(Bu sayfa bilgilendirme amaçlıdır. Raporu tamamladıktan sonra bu sayfayı siliniz.)

ÖNLİSANS PROGRAM AKRAN DEĞERLENDİRME REHBERİ

Değerlendireceğiniz programın öz değerlendirme raporunu aşağıdaki soruları göz önünde bulundurarak okuyup inceleyiniz.

1. Öz değerlendirme ölçütleri* doğru anlaşılmış mıdır?
2. Programın mevcut durumu ölçütler açısından ortaya konulmuş mudur?
3. Programda hedeflenen mezunların yetiştirilmesi için periyodik ölçme ve iyileştirmeler yapılmakta mıdır?
4. Bu bilgiler, kanıtlarla desteklenmiş midir? Kanıtlar yeterince destekleyici midir?
Saha ziyaretinizden önce 
1. Öz değerlendirme raporunda yazılanları desteklemeyen kanıtları not ediniz.
2. Öz değerlendirme raporunda anlaşılır bulmadığınız, yanlış anlaşılabilecek hususlara ilişkin sorular hazırlayınız.
Saha ziyaretiniz sırasında
1. Akran değerlendirmenin hedef, ölçüt ve kapsamından söz ediniz.
2. Birim yöneticileri, bölüm, anabilim/anasanat dalı başkanları, öğretim elemanları, öğrenciler ve mezunlar ile ayrı ayrı görüşünüz.
3. Program altyapısı ve kaynaklarını yerinde gözlemleyiniz ve bulguları raporlaştırınız.
4. Esas kanıtların sunulması için program yöneticilerine/yürütücülerine fırsat veriniz.
5. Akran değerlendirme raporuna yazacaklarınızı sözlü bir biçimde özetleyiniz.
Akran değerlendirme raporunda 
1. Program öz değerlendirme için daha önce belirlenmiş her bir alt ölçütün altına değerlendirme bulgularınızı yazınız. Satırları dilediğiniz kadar çoğaltabilirsiniz.
2. Programın güçlü ve geliştirmeye açık yönlerini tarafsız, doğru, kanıta dayalı ve nazik bir dille beyan ediniz.
3. Programın iyileştirilmesine yönelik önerilerde bulununuz.

Rapora son hâlini vermeden önce raporu bölüm, anabilim/anasanat dalı başkanı ile paylaşarak açıklığa kavuşturulması gereken hususlara ilişkin görüş ve önerilerini alınız.

*: Öz değerlendirme ölçütleri aşağıda açıklanmıştır.

0.1-PROGRAMA AİT BİLGİLER
Değerlendirme: Program hakkında verilen genel bilgiler yeterli ve uyumlu olarak düzenlenmiştir, bu programın güçlü yanıdır.

1-ÖĞRENCİLER
1.1-Programa kabul edilen öğrenciler, programın kazandırmayı hedeflediği çıktıları (bilgi, beceri ve davranışları) öngörülen sürede edinebilecek altyapıya sahip olmalıdır. Öğrencilerin kabulünde göz önüne alınan göstergeler izlenmeli ve bunların yıllara göre gelişimi değerlendirilmelidir.
Değerlendirme:  Programın kabul edilen öğrenciler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeleri yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Programın güçlü yönleri
1-Yüksek Doluluk Oranı: Programın öğrenci kontenjanları incelendiğinde, geçmiş yıllarda (2022-2025 arası) belirlenen 55 kişilik kontenjanların neredeyse tamamen dolduğu ve %100'e yakın bir talep oranına sahip olduğu görülmektedir.
2-Kayıt Süreçlerinin Şeffaflığı ve Dijitalleşme: Öğrenci kabullerinin merkezi yerleştirme (ÖSYM) kriterlerine ve mevzuata (2547 Sayılı Kanun) tam uyumlu yürütülmesi, yabancı öğrenciler için net bir yönergenin bulunması ve öğrencilerin E-devlet üzerinden kolayca kayıt yapabilmesi kurumsal güvenilirliği artırmaktadır.
3-Veri Takibi: Son 5 yıla ait taban/tavan puanların, başarı sıralamalarının ve mezun sayılarının (Tablo 1.2) düzenli olarak kayıt altına alınması kanıta dayalı yönetim anlayışını desteklemektedir.
Geliştirmeye Açık Yönler
1-Giriş Başarı Sıralamalarındaki Gerileme Eğilimi: En düşük giriş başarı sıralamaları incelendiğinde; 2023 yılında 972.355 olan en düşük başarı sırasının, 2024'te 1.033.902'ye ve 2025'te 1.072.425'e gerilediği görülmektedir. Bu durum, programa kabul edilen öğrencilerin akademik hazır bulunuşluk düzeylerinin yıllara göre zayıfladığına işaret etmektedir.
2-Kontenjan Daralması: 2022-2025 yıllarında 55 olan öğrenci kontenjanının, 2026 yılında belirgin bir düşüşle 35'e indirilmiş olması
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Öğrenci Profili Analizi: Başarı sıralamalarındaki düşüşün program çıktılarına ve ders başarılarına olan etkisini ölçmek amacıyla, gelen öğrencilerin lise türleri ve mezuniyet alanlarını içeren daha detaylı bir profil analizi yapılmalıdır.
• Akademik Altyapıyı Destekleyici Önlemler: Gerileyen başarı sıralamaları göz önüne alınarak, birinci sınıf öğrencilerinin temel bilim derslerindeki (Anatomi, Biyokimya, Fizyoloji vb.) eksikliklerini kapatmak adına oryantasyon dönemi hızlandırılmış telafi eğitimleri veya akran danışmanlığı modelleri geliştirilmelidir.


1.2-Yatay ve dikey geçişle öğrenci kabulü, çift ana dal, yan dal ve öğrenci değişimi uygulamaları ile başka kurumlarda ve/veya programlarda alınmış dersler ve kazanılmış kredilerin değerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrıntılı olarak tanımlanmış ve uygulanıyor olmalıdır.
Değerlendirme: Programın yatay ve dikey geçiş ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeleri yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Programın güçlü yönü, yatay ve dikey geçişle gelen öğrencilerin ders muafiyeti ve intibak işlemleri için özel komisyonların kurulmuş olması, bu süreçlerin üniversite yönetmelik ve yönergelerine bağlı kalınarak adım adım, şeffaf ve itiraz hakkı tanınarak yürütülmesidir. Ayrıca resmi bir not dönüşüm tablosunun bulunması kurumsal standardı desteklemektedir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, ön lisans eğitiminin iki yıllık yapısı gereği çift anadal ve yandal mekanizmalarının fiilen işlerlik gösterememesidir. Bunun yanı sıra, intibak süreçlerinin hızı ve etkililiğine dair öğrencilerden somut geri bildirim toplayan memnuniyet mekanizmalarının ve süreç analizlerinin raporda eksik kalmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler:
• Çift Anadal ve Yandal Teşviki: Laborant ve Veteriner Sağlık Programı öğrencilerinin ya da MYO bünyesindeki diğer program öğrencilerinin çift anadal/yandal yapabilmelerini sağlamak adına, bölümler arası müfredat uyum çalışmaları yapılmalı ve öğrenciler bu hakları konusunda akademik danışmanlar aracılığıyla bilgilendirilerek süreç teşvik edilmelidir.

1.3-Kurum ve/veya program tarafından başka kurumlarla yapılacak anlaşmalar ve kurulacak ortaklıklar ile öğrenci hareketliliğini teşvik edecek ve sağlayacak önlemler alınmalıdır.
Değerlendirme: 
Programın güçlü yönü, değişim programlarını yürütmek üzere aktif bir birim koordinatörlüğünün bulunması ve öğrencileri bilgilendirmek amacıyla her yıl düzenli olarak kurumsal kanıtlara dayalı oryantasyon ile Erasmus seminerlerinin düzenlenmesidir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, programın yurt dışındaki kurumlarla henüz hiçbir ikili anlaşmasının veya ortaklığının bulunmamasıdır. Bunun doğal bir sonucu olarak son beş yıllık süreçte Erasmus, Farabi ve Mevlana programları kapsamında giden ya da gelen hiçbir öğrenci hareketliliğinin gerçekleştirilememiş olmasıdır. 

Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler: 
• İkili Anlaşmaların Tesis Edilmesi: Bölüm başkanlığı ve birim koordinatörlüğü aracılığıyla, Avrupa'da Laborant ve Veteriner Sağlık alanında ön lisans veya dengi eğitim veren yükseköğretim kurumları araştırılmalı ve ivedilikle en az 1-2 adet ikili Erasmus+ anlaşması imzalanmalıdır.
Farabi Değişim Programının Etkinleştirilmesi:
Özdeğerlendirme raporunda Erasmus, Farabi ve Mevlana değişim programlarından yararlanan öğrenci bulunmadığı belirtilmektedir. Öğrenci hareketliliğinin artırılması ve farklı yükseköğretim kurumlarındaki eğitim olanaklarından yararlanılması amacıyla Farabi Değişim Programının daha etkin biçimde tanıtılması ve uygulanmasına yönelik çalışmaların geliştirilmesi önerilmektedir.
Bu kapsamda, özellikle Veterinerlik Bölümü ve Laborant ve Veteriner Sağlık Programı ile benzer alanlarda eğitim veren diğer üniversitelerin ilgili programlarıyla akademik iş birliklerinin ve gerekli protokollerin oluşturulması, öğrencilerin Farabi Değişim Programına katılımlarının teşvik edilmesi önem taşımaktadır.
Farklı üniversitelerdeki laboratuvar, klinik ve uygulamalı eğitim olanaklarından yararlanan öğrencilerin mesleki bilgi ve deneyimlerini artırmaları, farklı eğitim ortamlarını tanımaları ve akademik gelişimlerine katkı sağlamaları beklenmektedir. Bu nedenle öğrenci hareketliliğinin yalnızca bilgilendirme toplantılarıyla sınırlı kalmaması, somut iş birlikleri ve öğrenci değişim faaliyetleriyle desteklenmesi tavsiye edilmektedir.

1.4-Öğrencileri ders ve kariyer planlaması konularında yönlendirecek danışmanlık hizmeti verilmelidir.
Değerlendirme:  Programın ders, kariyer ve danışmanlık ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. Bu, programın güçlü yanıdır.
Programın güçlü yönü: her öğrenciye bir akademik danışman atanması, her dönem kurumsal kanıtlarla belgelenen düzenli danışmanlık toplantılarının yapılması, mezun söyleşileri ve zorunlu stajlar ile kariyer planlamasının desteklenmesidir. Ayrıca danışmanlık süreçlerine yönelik somut memnuniyet anketlerinin uygulanması ve raporlanması kurumsal kaliteyi artırmaktadır. 
Geliştirmeye açık yönü ise, yapılan anket sonuçlarına göre danışmanların ilan edilen haftalık görüşme saatlerine uyumu, genel ulaşılabilirlikleri ve uzaktan rehberlik süreçlerinin zayıf kalması nedeniyle bu alanların resmi olarak iyileştirmeye açık bulunmasıdır. Bununla birlikte ikinci sınıf öğrencilerinin genel memnuniyet oranının birinci sınıflara kıyasla daha düşük seviyede kalmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Görüşme Saatlerine ve Ulaşılabilirliğe Uyum: Öğretim elemanlarının ofis kapılarında ve web sitelerinde ilan ettikleri haftalık danışmanlık/görüşme saatlerine tam uyum sağlamaları hususunda bölüm başkanlığı düzeyinde gerekli hatırlatmalar ve iç denetimler yapılmalıdır.

1.5-Öğrencilerin program kapsamındaki tüm dersler ve diğer etkinliklerdeki başarıları şeffaf, adil ve tutarlı yöntemlerle ölçülmeli ve değerlendirilmelidir.
Değerlendirme: Öğrencilerin derslerdeki başarıları, sınav, ödev, sunum ve proje ödevleri gibi araçlarla ölçülmektedir. Programın ders ve etkinlikler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Programın Güçlü Yönleri: Programda başarı ölçme ve değerlendirme süreçlerinin Afyon Kocatepe Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği gibi ulusal ve kurumsal mevzuat temeline dayandırılması yasal bir tutarlılık sağlamaktadır. Derslerin değerlendirme kriterleri ve ağırlıklarının yarıyıl başında sistem üzerinden öğrencilere ilan edilmesi, sınav programlarının taslak olarak hazırlanıp paydaş geri bildirimleriyle son halini alması ve ilan panoları ile ekranlarda şeffafça duyurulması güvenilirliği artırmaktadır. Ayrıca, öğrencilere sınav sonuçlarına karşı 5 iş günü içinde resmi itiraz hakkı tanınması ve teorik sınavların yanında laboratuvar/uygulama notlarının da dikkate alınması ölçüm yöntemlerinin çeşitliliğini gösteren güçlü yönlerdir.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Raporda, başarı değerlendirmesinin şeffaf, adil ve tutarlı olduğunu ispatlamak adına somut ölçme araçlarına dair detaylı kanıtlara (örneğin cevap anahtarlarının ilan edilme mekanizmaları, bağıl değerlendirme sistemi istatistikleri veya rubrik/değerlendirme anahtarı kullanılıp kullanılmadığı gibi bilgilere) yer verilmemiştir. Ölçme yöntemlerinin adilliği ve tutarlılığı daha çok yasal mevzuata atıf yapılarak açıklanmış, ancak bu süreçlerin uygulamadaki başarısını doğrulayacak öğrenci sınav memnuniyeti verileri ya da kalite komisyonunun adalet ve şeffaflık boyutundaki izleme sonuçları raporda derinlemesine analiz edilmemiştir.
• Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Cevap Anahtarlarının İlan Edilmesi: Sınavların şeffaflığını daha üst seviyeye taşımak amacıyla, her sınav sonrasında soruların çözümlerini ve puanlama kriterlerini içeren cevap anahtarlarının resmi ilan panolarında veya öğrenci bilgi sisteminde (OBS) düzenli olarak yayımlanması bir bölüm politikası haline getirilmelidir.
• Açık ve Objektif Değerlendirme Araçlarının (Rubrik) Kullanımı: Özellikle ödev, sunum, proje ve laboratuvar uygulaması gibi subjektif yoruma açık değerlendirmelerde, öğrencilerin hangi kriterden kaç puan alacağını önceden gösteren detaylı değerlendirme ölçeklerinin (rubriklerin) hazırlanması ve ders izlencelerine eklenmesi sağlanmalıdır.
• Sınav Memnuniyetinin Ölçülmesi: Dönem sonunda uygulanan genel memnuniyet anketlerine, sınavların adilliği, soruların ders içeriğiyle uyumu ve notlandırma süreçlerinin şeffaflığına yönelik özel sorular eklenerek somut veriler toplanmalı ve rapora dahil edilmelidir.

1.6-Öğrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek için, programın gerektirdiği tüm koşulların yerine getirildiğini belirleyecek güvenilir yöntemler geliştirilmiş ve uygulanıyor olmalıdır.
Değerlendirme: Öğrencilerin mezuniyet karar süreci Afyon Kocatepe Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Öğretim Sınav Yönetmeliğinin https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519 diploma ile ilgili esaslara ve Afyon Kocatepe Üniversitesi Diploma, Diploma Eki ve Diğer Belgelerin Düzenlenmesine İlişkin Yönerge verilmiştir. Programın mezuniyet ve bunu belirleyecek yöntemler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir.
Programın güçlü yönü, mezuniyet aşamasındaki öğrencilerin kredi, AKTS, ders ve staj kontrollerinde otomasyon sisteminin kullanılması sayesinde adil ve nesnel sonuçların elde edilmesidir. Bu teknik kontrolün akademik danışman onayı ve bölüm yönetim kurulu kararı gibi çok aşamalı resmi mekanizmalarla doğrulanması mezuniyet sürecinin kurumsal güvenilirliğini artırmaktadır. 
Geliştirmeye açık yönü ise, mezuniyet belirleme sisteminin yalnızca idari ve şekli şartların kontrolüne dayanması, öğrencilerin program çıktılarını ve mesleki becerileri ne düzeyde kazandıklarını kalitatif olarak ölçen bir mezuniyet yeterlilik değerlendirmesini veya başarı analizi modelini içermemesidir. Sürecin daha çok idari ve teknik bir mezuniyet kontrolü (kredi/staj tamamlama) olarak işletildiği görülmekte, öğrencilerin mesleki yeterlilik seviyelerini ölçen bir mezuniyet sınavı, bitirme projesi veya program çıktıları başarı eşiği analizi gibi kalitatif bir değerlendirme yöntemine yer verilmemektedir.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Program Çıktıları ile İlişkilendirme: Mezuniyet kontrol sürecine sadece kredi ve AKTS sayısal kontrolü değil, öğrencinin öğrenim süresi boyunca program çıktılarına (PÇ) ulaşma düzeyini gösteren Öğrenci Akreditasyon Profili analizi de entegre edilmelidir.
• Mezuniyet Öncesi Yeterlilik Ölçümü: Mezun durumundaki öğrencilerin veteriner teknikeri olarak sahaya çıkmadan önceki mesleki hazırbulunuşluklarını somutlaştırmak amacıyla, zorunlu staj sonu değerlendirmeleri daha kapsamlı bir pratik uygulama mülakatına veya mesleki yeterlilik analizine dönüştürülmelidir.
• Mezun İzleme Sisteminin Etkinleştirilmesi: Raporda kanıt olarak sunulan mezun bilgi sisteminin (mezun.aku.edu.tr) çıktıları rapora dahil edilmeli; mezunların işe yerleşme oranları, DGS ile lisans programlarına geçiş başarıları ve sektördeki istihdam kaliteleri düzenli olarak izlenerek mezuniyet koşullarının başarısı kanıtlanmalıdır.
•  İşletmede Mesleki Eğitim Uygulamasına Geçilmesi: 
Mevcut eğitim-öğretim müfredatında yer alan 30 iş günlük zorunlu staj uygulamasının yerine, öğrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini daha kapsamlı biçimde geliştirmelerine olanak sağlayacak İşletmede Mesleki Eğitim (İME) modeline geçilmesi önerilmektedir.
Yükseköğretim Kurulunun uygulamalı eğitim yaklaşımı ve yükseköğretimde işyeri temelli mesleki eğitim uygulamalarına yönelik düzenlemeleri de dikkate alındığında, öğrencilerin eğitim süreçlerinin bir bölümünü doğrudan sektör içerisinde geçirmeleri önemli bir kazanım sağlayacaktır.
Bu kapsamda, özellikle programın dördüncü yarıyılında (2. sınıf bahar yarıyılı), ikinci sınıfta öğrenim gören öğrencilerin tamamının eş zamanlı olarak meslekleriyle doğrudan ilişkili işletme ve kuruluşlarda İşletmede Mesleki Eğitim uygulamasına katılmaları önerilmektedir.
Bu uygulama kapsamında öğrencilerin veteriner klinikleri, hayvan hastaneleri, veteriner teşhis ve analiz laboratuvarları, hayvancılık işletmeleri, yem fabrikaları, süt ve süt ürünleri işletmeleri, mezbahalar ve ilgili kamu kurumlarında eğitim almaları sağlanabilir.
Böylece öğrencilerin yalnızca kısa süreli bir staj deneyimi kazanmalarının ötesinde, bir yarıyıl boyunca sektörün işleyişini tanımaları, mesleki uygulamalara aktif olarak katılmaları, iş disiplini ve sorumluluk bilinci geliştirmeleri ve mezuniyet öncesinde mesleki deneyim kazanmaları mümkün olacaktır. Ayrıca tüm ikinci sınıf öğrencilerinin aynı dönemde bu uygulamaya katılması, eğitim sürecinin standartlaştırılması, işletmelerle kurumsal iş birliklerinin geliştirilmesi ve uygulama çıktılarının daha etkin değerlendirilmesine katkı sağlayacaktır.
Bu doğrultuda, müfredatın ilgili mevzuat ve üniversitenin eğitim-öğretim düzenlemeleri çerçevesinde yeniden değerlendirilerek İşletmede Mesleki Eğitim uygulamasına uygun biçimde güncellenmesi tavsiye edilmektedir.


2-PROGRAM EĞİTİM AMAÇLARI
	Program Eğitim Amaçları:
	Program mezunlarının yakın bir gelecekte erişmeleri istenen kariyer hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MÜDEK, 2019).

	
	Bir programın eğitsel misyonunu nasıl planlamayı sağladığını ve paydaşlarının gereksinimlerini nasıl karşılayacağını bildiren açık ve genel ifadelerdir. Programın eğitim amaçları, mezunların bir programı bitirmelerini izleyen birkaç yıl içinde gerçekleştirmeleri beklenenleri tanımlayan ifadelerdir (YÖKAK, 2019).



2.1-Değerlendirilecek her program için program eğitim amaçları tanımlanmış olmalıdır.
Değerlendirme: Tablo 2.1’ e göre programın eğitim amaçları ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program için üç temel Program Eğitim Amacı (PEA1, PEA2, PEA3) net ve anlaşılır bir şekilde tanımlanmıştır. Bu amaçlar; mezunların kamu ve özel sektördeki istihdam alanlarını, veteriner hekim gözetiminde yapacakları klinik, laboratuvar ve suni tohumlama gibi mesleki görevleri, ayrıca DGS ile Veterinerlik veya Ziraat Fakültesi gibi üst lisans programlarına dikey geçiş imkanlarını kapsamlı biçimde ortaya koymaktadır. Bu tanımlamaların Afyon Kocatepe Üniversitesi Bologna Bilgi Sistemi ders içerik paketlerinde yer alması ve Meslek Yüksekokulu bölüm tanıtım web sayfasında açıkça yayımlanarak resmi senato kararları ile desteklenmesi kurumsal şeffaflığı sağlayan güçlü bir yöndür.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Tanımlanan eğitim amaçlarının güncelliğini ve geçerliliğini test etmek amacıyla, mezunların bu amaçlara gerçekten ulaşıp ulaşmadığını (örneğin mezunların yüzde kaçının tekniker olarak işe başladığını veya yüzde kaçının DGS ile fakülteye geçiş yaptığını) gösteren somut mezun istatistikleri ve başarı ölçüm verileri bu başlık altında sunulmamıştır. Eğitim amaçlarının varlığı kurumsal olarak belgelenmiş olsa da, bu amaçların belirlenmesi sırasında iç ve dış paydaşların (öğrenciler, mezunlar ve sektör temsilcileri) görüşlerinin hangi sistematik yöntemle alındığına dair somut süreç anlatımı bu maddede eksik bırakılmıştır.
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Mezun Başarı Verilerinin Entegrasyonu: Eğitim amaçlarında değinilen "kamuda görev alma", "veteriner teknikeri olarak çalışma" veya "DGS ile akademik gelişime devam etme" hedeflerinin gerçekleşme oranları, mezun izleme sisteminden çekilecek somut yüzdesel verilerle desteklenerek rapora eklenmelidir.
• Paydaş Katılımının Vurgulanması: Program eğitim amaçlarının ilk oluşturulma veya revizyon aşamalarında, bölüm kurulunun hangi dış paydaş görüşlerini (örneğin Danışma Kurulu toplantı tutanakları) temel aldığını gösteren somut atıflar rapor metnine dahil edilmelidir.

2.2-Bu amaçlar; programın mezunlarının yakın bir gelecekte erişmeleri istenen kariyer hedefleri ve mesleki beklentiler tanımına uymalıdır.
Değerlendirme: Programın eğitim amaçları ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Programın güçlü yönü, belirlenen eğitim amaçlarının bir veteriner teknikerinin yapacağı klinik ve laboratuvar görevleri ile DGS gibi akademik ilerleme fırsatlarını eksiksiz içermesi, böylece mezunların yakın gelecekteki kariyer hedefleri ve sektörel beklentileriyle örtüşmesidir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, bu hedeflerin güncel iş dünyası trendleriyle uyumunu ve ulaşılabilirliğini ispatlayacak işveren geri bildirimlerinin, mezun istihdam sürelerinin ve somut anket verilerinin bu bölümde analiz edilmeyerek sürecin sadece teorik bir tanım düzeyinde bırakılmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Sektörel Beklentilerin Doğrulanması: Tanımlanan mesleki beklentilerin güncelliğini doğrulamak adına, Afyonkarahisar bölgesindeki klinikler, hayvancılık işletmeleri ve gıda laboratuvarları ile düzenli iletişim kurulmalı ve bu işletmelerin "tekniker" yeterliliklerine dair görüşleri rapora yansıtılmalıdır.
• Kariyer Ulaşım Süreçlerinin İzlenmesi: Mezun bilgi sistemi üzerinden mezunların iş bulma süreleri, kamuda veya özel klinikte çalışma dağılımları ve üst öğrenime geçiş başarıları somut istatistiklere dönüştürülerek kariyer hedeflerinin gerçekçiliği kanıtlanmalıdır.

2.3-Kurumun, fakültenin ve bölümün özgörevleriyle (misyonu) uyumlu olmalıdır.
Değerlendirme: Programın amacı, kurumun misyonu ve stratejik planıyla tamamen uyum içinde olup bu, programın güçlü yanıdır.
Programın güçlü yönü, eğitim amaçları ile üniversite, meslek yüksekokulu ve bölüm özgörevleri arasında somut puanlamalara dayalı sistematik bir çapraz ilişki matrisinin (Tablo 2.2) kurulmuş olması ve bu metinlerin kurumsal web sitelerinde şeffafça yayımlanmasıdır. Bu matris sayesinde mezun hedefleri ile kurumsal misyonun yüksek düzeyde tutarlılık gösterdiği belgelenmiştir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, matriste verilen yüksek uyum puanlarının nesnel gerekçelerinin rapor metninde yeterince açıklanmaması, puanlamanın öznel kalması ve misyonlarda vurgulanan bölgesel kalkınma hedefinin program amaçlarıyla olan pratik bağlarının somut saha örnekleriyle derinleştirilmemiş olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Matris Puanlarının Gerekçelendirilmesi: Tablo 2.2'de sunulan 5 (çok yüksek) ve 4 (yüksek) uyum puanlarının altı doldurulmalı, hangi eğitim amacının hangi kurumsal misyon maddesini nasıl desteklediği rapor metni içerisinde kısa gerekçe cümleleriyle açıklanmalıdır.
• Bölgesel Kalkınma Vurgusunun Somutlaştırılması: Üniversite ve MYO misyonunda yer alan "bölgesel ve çevresel kalkınmaya katkı sunma" maddesine paralel olarak, Laborant ve Veteriner Sağlık programının bölgedeki hayvancılık kooperatifleri, ari işletmeler ve yerel kliniklerle yürüttüğü ortak faaliyetlerin bu amaçları nasıl desteklediği rapora birer cümleyle eklenmelidir.
• Kalite Komisyonu Onayı: Eşleştirme matrisinin tutarlılığı ve adilliği, yüksekokul kalite komisyonu veya birim danışma kurulu toplantılarında da gündeme alınarak tutanakla kayıt altına alınmalı ve bu durum bir güvence kanıtı olarak sunulmalıdır.

2.4-Programın çeşitli iç ve dış paydaşlarını sürece dahil ederek belirlenmelidir.
Değerlendirme: Programın iç ve dış paydaşları ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyumlu fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.
Programın güçlü yönü, yerel yönetim, kamu kurumları, meslek odaları ve mezunları içeren geniş katılımlı bir yüksekokul danışma kurulunun kurulmuş olması ve bu kurulun her dönem başında kurumsal kanıtlara dayalı olarak düzenli şekilde toplanmasıdır. 
Geliştirmeye açık yönü ise, bu geniş paydaş ağının program eğitim amaçlarının belirlenmesi ve revizyonu süreçlerine sistematik olarak nasıl dahil edildiğine dair somut verilerin raporda sunulmaması ve bu mekanizmanın kurulmasının resmi beyanla geleceğe yönelik bir hedef olarak bırakılmış olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Toplantı Tutanaklarının Eğitim Amaçlarıyla İlişkilendirilmesi: Yılda iki kez yapılan Danışma Kurulu toplantılarının tutanaklarında, programın eğitim amaçlarına (PEA) yönelik sektörel öneriler veya eleştiriler ayrı bir başlık olarak kayda geçirilmeli ve bu veriler iyileştirme kanıtı olarak sunulmalıdır.
• Rapor Metninin Güncellenmesi: paydaşlardan alınan hangi somut verinin program amaçlarında ne tür bir güncellemeye yol açtığı metodolojik bir dille anlatılmalıdır.

2.5-Kolayca erişilebilecek şekilde yayımlanmış olmalıdır.
Değerlendirme:  Programın iç ve dış paydaşları ile ilgili verilen bilgilerine erişim, ulaşım ile göstergeler yeterli ve uyumlu fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.
Programın güçlü yönü, tanımlanan program eğitim amaçlarının meslek yüksekokulunun resmi web sitesindeki bölüm tanıtım sayfasında ve üniversitenin Bologna Bilgi Sistemindeki ders paketlerinde tüm paydaşların kolayca ulaşabileceği şekilde şeffafça yayımlanmış olmasıdır. 
Geliştirmeye Açık Yönü ise, bu amaçların sadece dijital platformlarla sınırlı kalması, okul koridorları, laboratuvarlar veya oryantasyon kitapçıkları gibi fiziksel kurumsal alanlardaki görünürlüğüne ve erişilebilirliğine yönelik somut kanıtların raporda yer almamasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Fiziksel Görünürlüğün Artırılması: Dijital erişimin yanı sıra, program eğitim amaçları öğrencilerin ve akademik personelin her gün kullandığı ortak alanlara (bölüm panolarına, laboratuvarlara ve derslik alanlarına) şık ve okunaklı posterler/panolar halinde asılarak fiziksel ortamda da kalıcı hale getirilmelidir.
• Oryantasyon Kitapçıklarına Entegrasyon: Her yıl yeni kayıt yaptıran birinci sınıf öğrencilerine dağıtılan kurumsal oryantasyon materyallerine ve rehberlere program eğitim amaçları eklenmeli, böylece öğrencilerin eğitim hedefleri hakkında ilk günden farkındalık kazanması sağlanmalıdır.

2.6-Programın iç ve dış paydaşlarının gereksinimleri doğrultusunda uygun aralıklarla güncellenmelidir.
Değerlendirme: Programın iç ve dış paydaşları ile ilgili verilen bilgilerine erişim, ulaşım ile göstergeler yeterli ve uyumlu fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.


• Güçlü Yönler: Program, Yükseköğretim Kurulu tarafından getirilen yeni düzenlemeleri ve yasal güncellemeleri ivedilikle ve zamanında yerine getirebilecek esnek bir kurumsal yapıya sahiptir. İç paydaşlar ile mezunlardan alınan dolaylı bildirimler doğrultusunda, seçmeli ders havuzunun zenginleştirilmesi, mesleki derslerdeki uygulama oranlarının artırılması ve sektör temsilcilerinin eğitim süreçlerine seminer veya konferanslarla dahil edilmesi gibi konularda bölüm başkanlığı ve öğretim elemanları arasında düzenli fikir alışverişlerinin yürütülmesi programın güçlü yönüdür.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Program eğitim amaçlarının hangi belirli periyotlarla ve hangi resmi güncelleme modeliyle ve yöntemlerle (örneğin kaç yılda bir revize edileceği gibi) değiştirileceğine dair sistematik ve yazılı kurumsal bir mekanizma ile süreç anlatımı raporda bulunmamaktadır. 
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Güncelleme Takviminin Belirlenmesi: Program eğitim amaçlarının iç ve dış paydaş gereksinimlerine göre en geç 3 veya 5 yılda bir düzenli olarak gözden geçirileceğine dair kurumsal bir periyot tanımlanmalı ve bu takvim bölüm kurul kararı ile imza altına alınmalıdır.
• PUKÖ Döngüsünün İşletilmesi: Raporda bahsi geçen "planlama ve hedef" aşamaları gerçeğe dönüştürülmeli; Danışma Kurulu toplantılarında alınan somut kararların ya da mezun geri bildirimlerinin program amaçlarını nasıl değiştirdiğini gösteren somut bir "Kontrol Et" ve "Önlem Al" mekanizması kurulmalıdır.















3-PROGRAM ÇIKTILARI
	Program Çıktıları: 
	Öğrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmaları gereken bilgi, beceri, deneyim ve davranışları tanımlayan ifadelerdir (FEDEK, 2017).

	Ölçme:
	Bu ölçüte ilişkin ölçme,  program çıktılarına erişim düzeylerini saptamak üzere çeşitli yöntemler kullanılarak yürütülen veri ve kanıt tanımlama, toplama ve düzenleme sürecidir (FEDEK, 2017).

	Değerlendirme:
	Bu ölçüte ilişkin değerlendirme, ölçmeler sonucu elde edilen verilerin ve kanıtların çeşitli yöntemler kullanılarak yorumlanması sürecidir. Değerlendirme süreci, program çıktılarına erişim düzeylerini vermeli, elde edilen sonuçlar programı iyileştirmek üzere alınacak kararlar ve yürütülecek eylemlerde kullanılmalıdır (FEDEK, 2017).



3.1-Program çıktıları, program eğitim amaçlarına ulaşabilmek için gerekli bilgi, beceri ve davranış bileşenlerinin tümünü kapsamalı ve ilgili (MÜDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb. gibi) Değerlendirme Çıktılarını da içerecek biçimde tanımlanmalıdır. Programlar, program eğitim amaçlarıyla tutarlı olmak koşuluyla, kendilerine özgü ek program çıktıları tanımlayabilirler.
Değerlendirme: Program çıktılarının oluşturulması sürecinde Türkiye Yükseköğrenim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) dikkate alınmıştır. Programın eğitim çıktıları ve amaçları ile ilgili verilen bilgileri verilen göstergeler ise yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program için Türkiye Yükseköğrenim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) ile tam uyumlu 15 adet net program çıktısı (PÇ1 - PÇ15) tanımlanmıştır. Bu çıktılar, veteriner teknikerliği mesleğinin gerektirdiği kuramsal bilgileri, zoonotik hastalıklar bilincini, laboratuvar kayıt ve analiz süreçlerini, temel ilk yardım ile anestezi tekniklerini kapsayacak şekilde çok yönlü tasarlanmıştır. Ayrıca raporda sunulan Tablo 3.2 (TYYÇ-Program Yeterlilikleri İlişkisi) ve Tablo 3.3 (Program Çıktılarının Program Eğitim Amaçlarıyla Uyumu) vasıtasıyla, öğrenme çıktılarının hem ulusal standartlarla hem de mezuniyet kariyer hedefleriyle 1 ile 5 arasındaki somut puanlarla yüksek düzeyde ilişkilendirilmesi programın güçlü yönüdür.
• Geliştirmeye açık yönü ise, programın ön lisans doğasına uygun bir dış akreditasyon kurulunun çıktı gereksinimleriyle doğrudan bir kıyaslama analizine yer verilmemesi ve çıktıların dönemsel gözden geçirilme mekanizmasının sadece senato kararlarına dayandırılarak iç/dış paydaş odaklı özgün bir izleme sistematiğinin kurulmamış olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Akreditasyon Odaklı Çapraz İlişki: Gelecek raporlama döneminde, Laborant ve Veteriner Sağlık alanına uygun ulusal akreditasyon kuruluşlarının (VEDEK veya YÖKAK standartları) güncel değerlendirme ölçütleri temin edilmeli ve mevcut 15 program çıktısının bu standartları nasıl karşıladığına dair spesifik bir matris rapora dahil edilmelidir.

3.2-Program çıktılarının sağlanma düzeyini dönemsel olarak belirlemek ve belgelemek için kullanılan bir ölçme ve değerlendirme süreci oluşturulmuş ve işletiliyor olmalıdır.
Değerlendirme: Programın çıktıları ve değerlendirmesi ile ilgili verilen bilgileri, yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Güçlü Yönler: Program bünyesinde son üç yıldır "Sınav Akreditasyon İşlemleri Modülü" aktif ve düzenli olarak uygulanmaktadır. Tüm öğretim elemanlarının katılımıyla yürütülen bu sistemde, sınav sorularının tek tek tanımlanması, her sorunun ilgili ders çıktılarıyla dijital olarak eşleştirilmesi ve öğrencilerin sorulardan aldığı puanların sisteme aktarılması yoluyla doğrudan ölçüm yöntemlerine dayalı güçlü bir altyapı kurulmuştur. Bu sürecin Afyon Kocatepe Üniversitesi Kalite Eylem Planı (B.1.5.3 ve B.2.2 maddeleri) ile uyumlu olarak işletilmesi, resmi kurum yazıları ve ekran görüntüleri (2026 Bahar dönemi) ile somut şekilde kanıtlanması programın kalite güvence sistemi açısından en büyük başarılarındandır.
Geliştirmeye açık yönü ise, sistem üzerinden başarıyla toplanan bu somut verilerin 15 program çıktısının her biri bazında nihai yüzdesel başarı oranlarına dönüştürülerek raporda istatistiksel olarak sunulmaması ve elde edilen bulguların eğitim-öğretimi sürekli iyileştirme süreçlerinde nasıl kullanıldığının analitik bir dille açıklanmamasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Çıktı Başarı İstatistiklerinin Rapora Eklenmesi: Sınav akreditasyon sisteminin ürettiği veriler somutlaştırılmalı; 15 program çıktısının her biri için öğrencilerin dönem sonu ortalama başarı yüzdelerini gösteren grafikler veya tablolar bir sonraki rapor döneminde doğrudan bu başlık altına eklenmelidir.

3.3-Programlar mezuniyet aşamasına gelmiş olan öğrencilerinin program çıktılarını sağladıklarını kanıtlamalıdır.
Değerlendirme: Derslerden başarılı olan öğrencilerin bu çıktılara ulaştıkları düşünülmektedir. Derslerin ölçme değerlendirme yöntemi, Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği’ne göre yapıldığı bildirilmiştir. Programın mezuniyet aşamasındaki öğrenci çıktıları ve değerlendirmesi ile ilgili verilen bilgileri, yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Programın güçlü yönü, mezuniyet aşamasına gelmiş öğrencilerin çıktıları sağlama düzeylerini ölçmek için her yarıyıl sonunda Eğitsel Performans Ölçeği'nin uygulanması, elde edilen kurumsal sonuçların resmi yazışmalarla tescillenmesi ve bu verilerin Birim Danışma Kurulu toplantılarında dış paydaşlarla paylaşılarak değerlendirilmesidir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, 15 program çıktısının her biri için mezun durumundaki öğrencilerin hazırladığı laboratuvar föyleri, staj raporları veya uygulama projeleri gibi somut öğrenci çalışmalarının kanıt belgesi olarak rapora listelenmemesi, çıktı başarısının ağırlıklı olarak idari otomasyon kayıtları ve anket algısı düzeyinde bırakılmasıdır.
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Öğrenci Çalışmaları Arşivi ve Listesi Oluşturulması: Her bir program çıktısı (PÇ1 - PÇ15) ile doğrudan eşleşen ve o çıktının kazanıldığını gösteren en az 2-3 adet somut öğrenci çalışması (staj dosyası örneği, laboratuvar raporu vb.) seçilmeli, bunlar kalite klasörlerinde arşivlenerek rapora isim bazında listelenmelidir.


4-SÜREKLİ İYİLEŞTİRME

4.1-Kurulan ölçme ve değerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuçların programın sürekli iyileştirilmesine yönelik olarak kullanıldığına ilişkin kanıtlar sunulmalıdır.
Değerlendirme:Eğitim öğretim kalitesinin artırılması ve belirlenen sorunların giderilmesi kapsamında sürekli iyileştirme çalışmaları, öncelikli olarak iç ve dış paydaşlardan görüşler alındığı bildirilmiştir. Programın ölçme ve değerlendirme sistemi ve sonuçları ile ilgili verilen bilgileri, yeterli ve uyum içinde verilmiştir fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.
Programın güçlü yönü, kurumsal web sitesinde belgelenen düzenli dış paydaş toplantıları ve dönem içi akademik danışmanlık görüşmeleri sayesinde öğrenci ile sektör taleplerini sürekli iyileştirme süreçlerine dahil edecek açık iletişim kanallarına sahip olmasıdır.
Geliştirmeye Açık Yönler: Ölçüt 4.1.1 kapsamında son 3-5 yıl içinde kurulan ölçme değerlendirme sistemlerinden (sınav akreditasyon modülü, memnuniyet anketleri vb.) elde edilen somut verilere dayalı olarak hangi sorunların tespit edildiği ve bu sorunları gidermek için ne tür iyileştirme çalışmaları yapıldığı raporda açıkça detaylandırılmamıştır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Veriye Dayalı Sorun ve Çözüm Dosyası Oluşturulması: Son üç yılda uygulanan sınav akreditasyon verileri ve öğrenci memnuniyet anketleri geriye dönük taranmalı; tespit edilen en belirgin 2-3 sorun, bu sorunlara yönelik alınan kararlar, uygulamaya alan sorumlular ve uygulama tarihleri bir tablo halinde rapora eklenmelidir.
• Akademik Kurul Kararlarının Kanıtlanması: Danışmanlık toplantılarında öğrencilerden gelen ve çözüme kavuşturulan taleplerin (örneğin laboratuvar malzemesi eksikliği, ders saatleri düzenlemesi vb.) resmi Bölüm Kurulu veya Yüksekokul Yönetim Kurulu kararlarına nasıl yansıdığı gösterilmeli, bu kararların sayı ve tarihleri rapora kanıt olarak yazılmalıdır.

4.2-Bu iyileştirme çalışmaları, başta Ölçüt 2 ve Ölçüt 3 ile ilgili alanlar olmak üzere, programın gelişmeye açık tüm alanları ile ilgili, sistematik bir biçimde toplanmış, somut verilere dayalı olmalıdır.
Değerlendirme:Sürekli iyileştirme çalışmaları, Toplam Kalite Yönetimi ve TYYÇ gereğince belirlenmiş temel alanlarda kalite geliştirme hedefi doğrultusunda sürdürüldüğü bildirilmiştir.  Bilgiler, yeterli ve uyum içinde verilmiştir fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.
Güçlü Yönler: Programın kalite geliştirme çalışmaları, Meslek Yüksekokulu genelinde kurumsallaşan Kalite Yönetimi süreçleri ile uyumlu bir şekilde yürütülmektedir. Bu doğrultuda, 2026 yılında yapılan Dış Paydaş Toplantısı'na İlçe Halk Eğitimi Merkezi Müdürü'nün davet edilmesi ve bölgenin ihtiyaçları ile öğrencilerin mesleki gelişimlerini destekleyecek kurs programlarının planlanması somut bir iş birliği adımıdır. Bu tür faaliyetlerin Kalite Kurul Toplantıları ve kurumsal web bağlantıları (Güz ve Bahar dönemi Birim Danışma Kurulu linkleri) ile resmi olarak belgelenmesi, programın paydaş odaklı gelişim yaklaşımını yansıtan güçlü yönüdür
Geliştirmeye Açık Yönler: Raporun bu bölümünde yerel kurumlarla yapılan kurs planlamalarına yer verilmiş olsa da, ölçütün doğrudan talep ettiği Ölçüt 2 (Program Eğitim Amaçları) ve Ölçüt 3 (Program Çıktıları) alanlarına yönelik sistematik olarak toplanmış somut verilere dayalı hiçbir spesifik iyileştirme çalışmasından bahsedilmemiştir.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Ölçüt 2 ve Ölçüt 3 Odaklı İyileştirme Kanıtlarının Eklenmesi: Sınav akreditasyon modülünden elde edilen çıktı başarı oranları veya öğrenci memnuniyet anketlerindeki düşük puanlı alanlar (örneğin uzaktan rehberlik veya danışman ulaşılabilirliği gibi) ele alınmalı; bu alanlarda yapılan akademik iyileştirmeler doğrudan bu başlık altında listelenmelidir.
• Halk Eğitimi Kurslarının Çıktılarla Eşleştirilmesi: İlçe Halk Eğitimi Merkezi ile ortaklaşa açılması planlanan kursların (örneğin Hayvan Kurtarma, Sürü Yönetimi vb.), mevcut 15 program çıktısından hangilerini (örneğin PÇ5 veya PÇ10) doğrudan desteklediği rapor metninde açıkça belirtilerek faaliyetler akademik bir temele oturtulmalıdır.

























5-EĞİTİM PLANI
	Kredi:
	Bir kredi, yarıyıl boyunca her hafta düzenli olarak verilen bir saatlik teorik dersin ya da yapılan iki ya da üç saatlik uygulama veya pratik / laboratuvar çalışmalarının öğretim yüküne eşdeğerdir.

	AKTS Kredisi:
	Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanımlanan kredi.



5.1-Her programın program eğitim amaçlarını ve program çıktılarını destekleyen bir eğitim planı (müfredatı) olmalıdır. Eğitim planı bu ölçütte verilen ortak bileşenler ve disipline özgü bileşenleri içermelidir.
Değerlendirme: Öğretim Planı Tablo 5.1’de, Yarıyıllar Temelinde Ders Planı Tablo 5.2’de,  Yarıyıl Temelinde Sunulan Seçmeli Dersler Tablo 5.3, Ders ve Sınıf Büyüklükleri Tablo 5.4’de verilmiştir. Programın eğitim amaçları, çıktıları ve müftedatı ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Güçlü Yönler: Programın, toplam 120 AKTS kredisini karşılayan ve her yarıyıla 30 AKTS düşecek şekilde yapılandırılmış 4 yarıyıllık dengeli bir eğitim planı (müfredatı) mevcuttur. Müfredatta Anatomi, Biyokimya ve Fizyoloji gibi alanına uygun temel öğretim dersleri ile Doğum ve Suni Tohumlama, Parazitoloji, Salgın Hastalıklar ve Zoonozlar gibi mesleki uzmanlık dersleri mantıksal bir sıra içinde sunulmaktadır. Raporun 34-36. sayfalarında yer alan Tablo 5.5 (Ders-Program Çıktısı İlişkisi) aracılığıyla müfredattaki tüm zorunlu derslerin 15 program çıktısıyla 1-5 puan arası somut değerlerle eşleştirilmesi, ders içeriklerinin kurumsal web sitesinde ve Bologna bilgi sisteminde şeffafça yayımlanması programın güçlü yönleridir.
Geliştirmeye açık yönü ise, müfredat yapısını sayısal olarak özetleyen ders kategorileri tablosunun, ders ve sınıf büyüklüklerini gösteren gösterge tablosunun ve seçmeli derslerin alan içi/alan dışı tasnif sütunlarının tamamen boş bırakılmasıdır. Ayrıca alana özgü çekirdek müfredat bileşenlerinin raporda kendi disiplinine uygun şekilde analiz edilmeyerek şablon metinlerin aynen korunmuş olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Ders ve Sınıf Büyüklükleri Verilerinin İşlenmesi: Tablo 5.1, 5.3, 5.4 şablonu aktif hale getirilmeli; son iki yarıyılda açılan derslerin kodları, adları, şube sayıları ve en kalabalık şubelerdeki öğrenci sayıları otomasyon sisteminden çekilerek tabloya yansıtılmalıdır.

5.2-Eğitim planının uygulanmasında kullanılacak eğitim yöntemleri, istenen bilgi, beceri ve davranışların öğrencilere kazandırılmasını garanti edebilmelidir.
Değerlendirme: Bölüm Eğitim Planında bulunan derslerin öğrenciye etkin bir biçimde aktarılabilmesi için teorik konuların yanında uygulamalar, projeler, teknik geziler vb. faaliyetler bildirilmiştir. Programın eğitim eğitim yöntemleri, beceri ve davranışları ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program, teorik bilgilerin öğrencilere aktarılmasının yanı sıra pratik becerilerin kazandırılması amacıyla anlatım, tartışma, gösterip yaptırma, sorun çözme, işbirlikli öğrenme ve teknik geziler gibi oldukça geniş ve çeşitli eğitim yöntemleri tanımlamıştır. Özellikle öğrencilerin klinik ve mesleki deneyim kazanmasını sağlayan 30 iş günlük zorunlu yaz stajı uygulaması ile ders içeriklerinin ve kaynaklarının Bologna Bilgi Sistemi ile Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) üzerinden şeffaf bir şekilde paylaşılması programın güçlü yönleridir. Ayrıca ders planlarında derslerin ön koşul şartına bağlanmayarak öğrencilerin dönem kaybı yaşamasının engellenmesi esnek bir eğitim yapısını desteklemektedir.
Geliştirmeye Açık Yönler: Raporda benzetişim (simülasyon) yöntemi için sadece "videolar gösterilmektedir" şeklinde yüzeysel bir ifadeye yer verilmiş, bu yöntemin derinliği ve etkinliği açıklanmamıştır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler

• İşbaşı Uygulamalı Eğitimin Planlanması: Laborant ve Veteriner Sağlık alanının yoğun pratik gerektiren doğası göz önüne alınarak, öğrencilerin son yarıyılda veya belirli günlerde bölgedeki veteriner klinikleri, suni tohumlama merkezleri veya hayvancılık işletmelerinde uzun dönemli çalışabilmesini sağlayacak İşbaşı Uygulamalı Eğitim (3+1 modeli veya dönem içi stajı) altyapısı planlanmalıdır.
• Benzetişim (Simülasyon) Altyapısının Geliştirilmesi: Simülasyon yöntemi sadece video izletmenin ötesine taşınmalı; özellikle hayvan refahı ve etik ilkeleri korumak adına klinik müdahaleler, dikiş teknikleri veya laboratuvar analizleri için maketler, simülasyon cihazları veya dijital interaktif anatomi atlasları eğitim sürecine dahil edilmelidir.

5.3-Eğitim planının öngörüldüğü biçimde uygulanmasını güvence altına alacak ve sürekli gelişimini sağlayacak bir eğitim yönetim sistemi bulunmalıdır.
Değerlendirme: Öğretim Planı, Bölüm Başkanı ve öğretim elemanlarından oluşan Bölüm Kurulu tarafından sürekli izlendiği ve bu kurul, tüm bölüm öğretim elemanlarını Öğretim Planı konusunda bilgilendirmekte ve Akademik Kurulda alınan kararlar doğrultusunda çalışmalarını yürüttüğü bildirilmiştir. Programın eğitim yöntemleri ve sistematiği ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Güçlü Yönler: Programın öğretim planını izlemek, geliştirmek ve güvence altına almak üzere yapılandırılmış kurumsal bir Bölüm Kurulu mevcuttur. Bu kurulun tüm bölüm öğretim elemanlarını süreç hakkında düzenli olarak bilgilendirmesi, her akademik yıl başında ders görevlendirmelerini resmi kurul kararları ve yüksekokul müdürlüğü onayıyla yürütmesi sistemli bir yönetim yapısını göstermektedir. Ayrıca güz ve bahar yarıyılları sonunda düzenlenen değerlendirme toplantıları vasıtasıyla geçmiş dönemin muhasebesinin yapılması ve gelecek dönemler için görüş alınması programın kurumsal denetim gücünü artıran güçlü yönleridir.
Geliştirmeye açık yönü ise, müfredatın sürekli revizyonu ve kalite takibi için sadece bu konuya özel yapılandırılmış kurumsal bir komisyon veya komitenin bulunmamasıdır. Bununla birlikte, dönem sonu kurul toplantılarında eğitim planına yönelik alınan kararların, yapılan ders güncellemelerinin ve resmi kurul tutanaklarının somut birer kanıt olarak rapor metnine dahil edilmemesidir.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Eğitim Planı Komisyonunun Kurulması: Müfredatın daha dinamik, sistematik ve dış akreditasyon standartlarına tam uyumlu yönetilebilmesi adına bölüm bünyesinde sadece bu konuya odaklanan bir Müfredat/Eğitim Planı Komisyonu kurulmalı ve üyeleri ilan edilmelidir.
• Kurul Kararlarının Kanıtlara Eklenmesi: Dönem sonlarında yapılan Bölüm Kurulu toplantılarının tutanakları, müfredat revizyonuna yönelik alınan kararlar ve yüksekokul kurulu onay yazılarının tarih ve sayıları rapora açık birer kanıt referansı olarak eklenmelidir.

5.4-Eğitim Planı, En az bir yıllık ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarında temel bilim eğitimi içermelidir.
Değerlendirme: Programın kredi ve AKTS temel eğitim düzeyi ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program müfredatında yer alan Anatomi, Biyokimya, Fizyoloji, Genel Mikrobiyoloji ve İmmünoloji gibi dersler, bir veteriner teknikerinin mesleki uzmanlık kazanmasından önce alması gereken alanına uygun temel öğretim (temel bilim) ihtiyacını yapısal olarak karşılamaktadır. Bu derslerin ilk iki yarıyıla dengeli bir şekilde dağıtılmış olması, öğrencilerin meslek eğitimi için gerekli olan teorik ve pratik biyolojik/kimyasal altyapıyı zamanında kazanmalarına olanak tanımaktadır.
Geliştirmeye Açık Yönler: 
• Raporda, "alanına uygun temel öğretim" kategorisindeki derslerin kredileri tek tek hesaplanıp ayrıştırılmadığı için ölçütün talep ettiği "en az 60 AKTS kredisi" şartının net olarak karşılanıp karşılanmadığı sayısal olarak eksik bırakılmıştır.
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Müfredattaki tüm dersler gözden geçirilmeli; hangilerinin "Alanına Uygun Temel Öğretim" (Temel Bilim) kategorisine girdiği netleştirilerek bunların toplam AKTS değeri (örneğin 60 AKTS veya üzeri) doğru bir şekilde rapora yazılmalıdır.
• Tablo 5.1 ile Entegrasyonun Sağlanması: Bu başlık altında sunulan veriler, daha önce boş bırakıldığı tespit edilen Tablo 5.1'deki "Alanına Uygun Temel Öğretim (AKTS Kredisi)" satırı ile birebir uyumlu hale getirilmeli ve toplam içindeki yüzdesi net olarak gösterilmelidir.

5.5-En az bir buçuk yıllık ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarında temel (mühendislik, fen, sağlık…vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek eğitimi içermelidir.
Değerlendirme: Programın kredi ve AKTS temel eğitim düzeyi ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Programın 4 yarıyıllık müfredat yapısında, meslek eğitimini ve disipline özgü uzmanlık becerilerini doğrudan destekleyen Doğum ve Suni Tohumlama, Genel Farmakoloji, Parazitoloji, Muayene ve Anestezi Teknikleri, Salgın Hastalıklar ve Zoonozlar, Tıbbi Mikrobiyoloji ve Biyokimyasal Analiz gibi zengin bir mesleki zorunlu ve seçmeli ders havuzu yer almaktadır. Bu derslerin varlığı, mezunların "veteriner teknikeri" olarak sahada ihtiyaç duyacakları tüm uygulamalı sağlık bilimleri ve mesleki uzmanlık altyapısını karşılayabilecek nitelikte tasarlanmıştır.
Geliştirmeye Açık Yönler: Ölçüt kapsamında talep edilen en az 90 AKTS kredisi tutarındaki meslek eğitimi ve ilgili sağlık bilimleri yükünün tam sayısal dökümü bu başlık altında yapılmamıştır.Mesleki derslere ayrılan gerçek AKTS toplamı ve bu toplamın genel müfredattaki yüzdesel payı raporda belirsiz kalmıştır
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Tablo 5.1 Verileriyle Çelişkinin Giderilmesi: Ölçüt 5.4 ve 5.5 altındaki tüm kredi dökümleri, raporun başında boş bırakılan Tablo 5.1'deki "Alanına Uygun Öğretim" satırı ile tam bir matematiksel tutarlılık içerisine getirilerek güncellenmelidir.


5.6-Eğitim programının teknik içeriğini bütünleyen ve program amaçları doğrultusunda genel eğitim olmalıdır.
Değerlendirme: Programın teknik içerik ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyumlu fakat programın geliştirmeye açık yanıdır.
Güçlü Yönler: Program müfredatında, öğrencilerin sadece teknik ve mesleki becerilerini geliştirmekle kalmayıp sosyal, kültürel ve bireysel gelişimlerini destekleyen, program amaçlarını bütünleyici nitelikte genel eğitim derslerine yer verilmiştir. Bu kapsamda yasal olarak zorunlu olan Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi, Türk Dili ve Yabancı Dil derslerinin yanı sıra seçmeli ders havuzunda yer alan Girişimcilik, Kariyer Planlama, Beden Eğitimi, Güzel Sanatlar ve Gönüllülük Çalışmaları gibi dersler öğrencilerin iletişim, etik, toplumsal sorumluluk ve iş dünyasına uyum becerilerini artıracak güçlü birer bileşendir.
Geliştirmeye Açık Yönler: Raporun ders planı tabloları (Tablo 5.2 ve Tablo 5.3) incelendiğinde, bu genel eğitim derslerinin (özellikle alan dışı seçmelilerin) toplam müfredat içindeki AKTS kredi yükünün ve yüzdesel oranının ne kadar yer kapladığına dair sayısal bir döküm ve analiz bu başlık altında sunulmamıştır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Genel Eğitim Kredi Dağılımının Belirlenmesi: Müfredattaki tüm genel eğitim ve alan dışı seçmeli derslerin toplam AKTS yükü hesaplanmalı, bu yükün teknik eğitimi aşırı daraltmadan program amaçlarıyla nasıl bir denge oluşturduğu raporda sayısal verilerle gösterilmelidir.
• Seçmeli Ders Tercihlerinin İzlenmesi: Öğrencilerin teknik içerikli mesleki seçmeliler ile genel eğitim seçmelileri (Beden Eğitimi, Güzel Sanatlar vb.) arasındaki tercih eğilimleri danışmanlık süreçleri üzerinden takip edilmeli ve bu derslerin açılma/seçilme oranları rapora somut veri olarak eklenmelidir.
• Teknik İçerikle Entegrasyonun Açıklanması: Girişimcilik veya Gönüllülük Çalışmaları gibi genel eğitim derslerinin, bir veteriner teknikerinin iş yeri açma süreçlerine (PEA3) veya mesleki sorumluluk bilincine (PÇ14) sağladığı pratik katkılar rapor metninde doğrudan bu derslerin isimleri zikredilerek somutlaştırılmalıdır.

5.7-Öğrenciler, önceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacakları, ilgili standartları ve gerçekçi kısıtları ve koşulları içerecek bir ana uygulama/tasarım deneyimiyle, hazır hale getirilmelidir.
Değerlendirme:  Mesleki uygulamalı derslerin yanı sıra alınan teorik ve kavramsal eğitimin alanda uygulanmasına yönelik “Staj” (Zorunlu) dersleri bulunmaktadır. Programın derslerde edindikleri bilgi, uygulama, ve staj ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Güçlü Yönler: Program, öğrencilerin önceki dönemlerde edindikleri teorik bilgi ve laboratuvar becerilerini sahada test edebilmeleri amacıyla 30 iş günlük zorunlu yaz stajı uygulamasını başarıyla yürütmektedir. Ayrıca dördüncü yarıyılda yer alan Temel Veteriner Klinik Bilgisi 2, Muayene ve Anestezi Teknikleri ile Tıbbi Mikrobiyoloji ve Biyokimyasal Analiz gibi derslerin, öğrencilerin eğitim hayatları boyunca kazandıkları donanımları bütünsel olarak sergileyebilecekleri kapsamlı birer mesleki uygulama alanı sunması programın güçlü yönüdür. Yine zorunlu yaz stajı dönüşünde öğrencilerin hazırladığı staj dosyalarının, bütünsel bir jüri/komisyonda sözlü değerlendirmesinden geçirilmesi önemlidir.
Geliştirmeye açık yönü ise, müfredatta "Araştırma İlkeleri ve Uygulamaları" gibi proje odaklı dersler bulunmasına rağmen, öğrencilerin veteriner teknikerliği mesleki standartlarını, biyogüvenlik kısıtlarını ve etik koşulları gözeterek hazırladıkları bitirme niteliğindeki kapsamlı ana uygulama veya proje deneyimlerinin somut kanıtlarla raporda detaylandırılmamış olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Proje Tabanlı Mezuniyet Çıktılarının Kanıtlanması: "Araştırma İlkeleri ve Uygulamaları" veya "Temel Veteriner Klinik Bilgisi 2" dersleri kapsamında öğrencilere yaptırılan vaka takipleri, klinik staj dosyaları veya laboratuvar analiz projeleri, ölçütün aradığı "ana uygulama deneyimi" olarak tanımlanmalı ve bu öğrenci çalışmalarından örnekler rapora listelenmelidir.




















6-ÖĞRETİM KADROSU

6.1-Öğretim kadrosu, her biri yeterli düzeyde olmak üzere, öğretim üyesi-öğrenci ilişkisini, öğrenci danışmanlığını, üniversiteye hizmeti, mesleki gelişimi, sanayi, mesleki kuruluşlar ve işverenlerle ilişkiyi sürdürebilmeyi sağlayacak ve programın tüm alanlarını kapsayacak biçimde sayıca yeterli olmalıdır.
Değerlendirme: Öğretim Kadrosu Yük Özeti Tablo 6.1’de, Öğretim Kadrosunun Analizi Tablo 6.2’de verilmiştir. Programın öğretim kadrosu ve sayısı ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Programda kadrolu olarak görev yapan 1 adet Doçent Doktor, 2 adet Doktor Öğretim Üyesi ve 1 adet Öğretim Görevlisi olmak üzere toplam 4 adet aktif öğretim elemanı bulunmaktadır. Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı, 2026 yılında kontenjanın 35'e düşürülmesiyle birlikte akademik ilgi ve nitelikli iletişim açısından oldukça avantajlı bir düzeye gelmiştir. Bu kadronun varlığı; derslerin yürütülmesini, giriş yıllarına göre dengeli dağıtılmış olan akademik danışmanlık hizmetlerini (Tablo 1.12) ve kurum içi yönetim mekanizmalarını (Bölüm Kurulu, Muafiyet ve İntibak Komisyonları) sayısal olarak sürdürebilecek temel asgari gücü sağlamaktadır.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Kadro sayısı asgari düzeyde yeterli görünse de, özellikle klinisyenlik, cerrahi müdahale, laborantlık, suni tohumlama ve gıda hijyeni gibi Laborant ve Veteriner Sağlık alanının çok geniş ve yoğun uygulama gerektiren uzmanlık dalları göz önüne alındığında, 4 kişilik kadronun tüm bu alanları eksiksiz kapsaması sınırda bir yeterliliğe işaret etmektedir. Mevcut personelin idari görev yükleri (Müdür Yardımcılığı, Bölüm Başkanlığı, Komisyon Üyelikleri) sayıca az olan kadro üzerinde yoğunlaşmaktadır. Bu durum; öğretim elemanlarının sanayi, yerel hayvancılık işletmeleri, mesleki kuruluşlar (Veteriner Hekimler Odası vb.) ve işverenlerle olan kurumsal ilişkileri sistematik olarak sürdürmelerini ve kendi mesleki gelişimlerine odaklanmalarını zamansal açıdan kısıtlamaktadır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Kadro Çeşitliliğinin ve Sayısının Artırılması: Laborant ve Veteriner Sağlık programının gelişim hedefleri doğrultusunda, özellikle klinik uygulama, laboratuvar teknikleri veya anatomi gibi spesifik alanlarda uzmanlaşmış en az 1 yeni öğretim elemanının (Doktor Öğretim Üyesi veya Öğretim Görevlisi) kadroya dahil edilmesi için kurumsal girişimlerde bulunulmalıdır.
• Sektörel İrtibat Sorumlularının Belirlenmesi: Kadronun üzerindeki genel yükü dağıtmak ve ölçütte talep edilen dış ilişkileri canlandırmak adına, mevcut öğretim elemanları arasında "Sektör ve İşveren İlişkileri Temsilcisi" ile "Mesleki Kuruluşlar ve Oda İlişkileri Sorumlusu" gibi net görev paylaşımları yapılmalıdır.

6.2-Öğretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmalı ve programın etkin bir şekilde sürdürülmesini, değerlendirilmesini ve geliştirilmesini sağlamalıdır.
Değerlendirme: Programın öğretim kadrosu ve nitelikleri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Kadroda yer alan öğretim elemanlarının tamamının lisansüstü eğitim düzeyleri yüksek ve veterinerlik alanında uzmandır. Bölüm hocalarının öz geçmişlerinde yer alan uluslararası hakemli (SCI-Expanded, TR Dizin vb.) dergilerdeki makaleler, klinik ve biyokimyasal odaklı bilimsel yayınlar ile araştırma geçmişleri, kadronun  akademik niteliğinin ve literatüre katkısının ne kadar güçlü olduğunu açıkça kanıtlamaktadır. Bu bilimsel nitelik sayesinde kadro, son üç yıldır sınav akreditasyon işlemlerini başarıyla yönetmekte, ders çıktıları ile sınav sorularını nesnel bir şekilde eşleştirerek programın etkililiğini akademik bir yetkinlikle değerlendirip geliştirmektedir.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Öğretim elemanlarının kişisel akademik yayın nitelikleri son derece güçlü ve belgeli olmasına rağmen, bu bireysel bilimsel başarıların ve sektörel projelerin Laborant ve Veteriner Sağlık programının ön lisans eğitim kalitesine, laboratuvar uygulamalarına veya müfredat zenginleşmesine doğrudan nasıl entegre edildiğine dair kurumsal analizler rapor metninde biraz sınırlı kalmıştır.
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Yayın Performansının Eğitim Planıyla İlişkilendirilmesi: Hocalarımızın özellikle güncel veteriner teknolojileri ve laboratuvar analizleri üzerine yaptığı nitelikli yayınlar, verdikleri mesleki seçmeli derslerin güncelliğini ispatlamak üzere birer vizyon kanıtı olarak raporda daha belirgin şekilde vurgulanmalıdır.
• Öğrenci Odaklı Proje Çalışmaları: Öğretim kadrosunun güçlü bilimsel niteliğinden yararlanılarak, mezuniyet aşamasındaki öğrencilerin de dahil edilebileceği küçük ölçekli kurumsal araştırma projeleri (BAP veya yerel sektörel projeler) planlanmalı ve bu akademik üretim eğitim kalitesini destekleyen bir çıktı olarak rapora eklenmelidir.

6.3-Öğretim üyesi atama ve yükseltme kriterleri yukarıda sıralananları sağlamaya ve geliştirmeye yönelik olarak belirlenmiş ve uygulanıyor olmalıdır.
Değerlendirme: Üniversitenin ve Programın öğretim kadrosu atama kriter ve nitelikleri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Programda görev yapan akademik personelin istihdamı, unvan değişiklikleri ve akademik yükseltilmeleri, Afyon Kocatepe Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Atanma ve Yükseltilme Kriterleri Yönergesi esaslarına göre yasal bir güvence altında yürütülmektedir. Bu yönergenin ulusal düzeyde Yükseköğretim Kurulu (YÖK) normları ile tam uyumlu olması, atama ve yükseltmelerde nesnel, şeffaf ve performansa dayalı standartların uygulanmasını sağlamaktadır. Nitekim kadroda yer alan hocaların güçlü yayın listeleri ve bir öğretim elemanının yakın dönemde Doçent Doktor unvanı almış olması (Rapor Sayfa 4), kurumsal atama ve yükseltme kriterlerinin akademik üretkenliği ve nitelikli kadro yapısını fiilen desteklediğini gösteren güçlü yönlerdir.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Mesleki ve Sektörel Deneyimin Vurgulanması: Gelecekte programa yapılacak öğretim elemanı ilanlarında ve atamalarında, üniversitenin asgari akademik puan kriterlerinin yanı sıra, adayların "klinik tecrübesi, laboratuvar cihazları uzmanlığı veya biyogüvenlik deneyimi" gibi program kalitesini doğrudan artıracak özel şartlara sahip olması yönünde kurumsal stratejiler geliştirilmelidir.
• Yönerge Bağlantılarının Rapora Eklenmesi: Üniversitenin güncel atama ve yükseltme kriterleri yönergesinin resmi internet bağlantısı (link) ve revizyon tarihleri, dış değerlendiricilerin kolayca erişebilmesi adına doğrudan bu başlık altına kanıt olarak eklenmelidir.
• Akademik Gelişimin İzlenmesi: Kadrodaki Dr. Öğretim Üyelerinin ve Öğretim Görevlilerinin bir üst unvana (Doçentlik veya Profesörlük) geçiş süreçlerindeki yayın ve proje hedefleri bölüm başkanlığı düzeyinde yıllık olarak izlenmeli ve bu akademik gelişim planlaması kalite güvencesi kapsamında rapora yansıtılmalıdır.































7-ALTYAPI

7.1-Sınıflar, laboratuvarlar ve diğer teçhizat, eğitim amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak için yeterli ve öğrenmeye yönelik bir atmosfer hazırlamaya yardımcı olmalıdır.
Değerlendirme: Sınıflar, laboratuvarlar ve diğer teçhizat, eğitim amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak için yeterlidir. Programın teçhizat ve nitelikleri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Güçlü Yönler: Programda derslerin yürütülmesi için fiziksel sınıf altyapısı mevcut olup her katta öğrencilerin sınav kurallarını ve duyuruları takip edebileceği dijital ekranlar yer almaktadır. Müfredatta Işık Mikroskobu ve Laboratuvar Teknikleri, Tıbbi Laboratuvar Teknikleri, Histopatolojik Uygulamalar ile Tıbbi Mikrobiyoloji ve Biyokimyasal Analiz gibi pratik ağırlıklı derslerin bulunması, okul bünyesinde temel bir laboratuvar altyapısının işletildiğini göstermektedir. Sınavların gözetmen eşliğinde ve öğrenci sayısına uygun sınıflarda (Tablo 5.2 ders planı verilerine göre en fazla 55-57 kişilik gruplar halinde) yapılması, düzenli bir öğretim ortamı sunulduğunun kurumsal birer göstergesidir.
Geliştirmeye açık yönü ise, programın doğrudan kullanımında olan dersliklerin kapasitelerine, laboratuvarların teknik niteliklerine, mevcut veterinerlik ve analiz cihazlarının envanter dökümüne rapor metninde yer verilmemiş olmasıdır. Bu eksiklik nedeniyle, fiziki altyapı ve teçhizatın laboratuvar kayıt ve cihaz kullanımı odaklı program çıktılarını tam olarak desteklemedeki yeterliliğinin somut kanıtlarla ortaya konulamamış olmasıdır.
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Altyapı ve Teçhizat Envanterinin Rapora Eklenmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 7.1 altı boş bırakılmamalı; Laborant ve Veteriner Sağlık programına tahsis edilmiş olan dersliklerin metrekareleri, laboratuvar isimleri (biyokimya, mikrobiyoloji laboratuvarı vb.) ve bu laboratuvarlarda bulunan demirbaş cihazların listesi bir tablo halinde rapora eklenmelidir. 
• Laboratuvarda Öğrenme Atmosferinin Güçlendirilmesi: Öğrencilerin laboratuvarda güvenli ve etkin çalışabilmesi için laboratuvar uygulama föyleri, biyogüvenlik talimatları ve cihaz kullanım kılavuzları fiziksel olarak alanlara asılmalı ve bu düzenlemeler öğrenmeye yönelik atmosfer kanıtı olarak sunulmalıdır.

7.2-Öğrencilerin ders dışı etkinlikler yapmalarına olanak veren, sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelişimlerini destekleyen ve öğrenci-öğretim üyesi ilişkilerini canlandıran uygun altyapı mevcut olmalıdır.
Değerlendirme: Öğrencilerin ders dışı etkinlikler yapmalarına olanak veren, sosyal ve kültürel gereksinimlerini karşılayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelişimlerini destekleyen ve öğrenci-öğretim üyesi ilişkilerini canlandıran uygun altyapı mevcuttur. Programın ders dışı etkinlikleri ve mesleki gelişimlerini destekleyen bilgiler ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program bünyesinde öğrencilerin mesleki gelişimlerini desteklemek ve öğrenci-öğretim elemanı iletişimini canlandırmak adına ders dışı etkinlikler organize edilmektedir. Bu doğrultuda, kurumsal kanıtları sunulan "Mezunlarla Buluşma Etkinliği ve Söyleşisi" ile her eğitim yılı başında düzenlenen "Öğrenci Oryantasyon ve Uyum Etkinlikleri", öğrencilerin sosyal ve mesleki gereksinimlerini karşılamaya yönelik adımlardır. Ayrıca, okul binasında her katta yer alan dijital ekranlar ve ilan panoları aracılığıyla öğrencilerin ders dışı kültürel ve sportif duyurulara şeffaf bir şekilde erişebilmesi kurumsal iletişimi desteklemektedir.
Geliştirmeye açık yönü ise, öğrencilerin sosyal ve kültürel gereksinimlerini fiziksel olarak karşılayacak olan kantin, yemekhane, konferans salonu, spor alanları veya kulüp odaları gibi ortak yerleşke altyapısının sayısal ve niteliksel özelliklerine rapor metninde hiç yer verilmemiş olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Sosyal Altyapı Envanterinin Rapora Eklenmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 7.2 altı boş bırakılmamalı; Meslek Yüksekokulu yerleşkesinde öğrencilerin ortak kullanımına açık olan kantin, yemekhane, spor sahaları ve yeşil alanların kapasiteleri ile fiziksel durumları metne eklenmelidir.
• Mesleki Öğrenci Kulüplerinin Kurulması: Öğrencilerin ders dışı mesleki faaliyetlerini ve akran öğrenmesini canlandırmak amacıyla, bölüm hocalarının danışmanlığında aktif olarak çalışacak bir  Kulübü veya benzeri bir topluluk kurulmalı, yaptıkları etkinlikler altyapının işlerliğine kanıt olarak sunulmalıdır.
• Sosyal Alan Memnuniyetinin Ölçülmesi: Dönem sonunda uygulanan öğrenci memnuniyet anketlerine, okuldaki sosyal, kültürel ve sportif altyapının yeterliliğine yönelik sorular eklenmeli ve öğrencilerin bu alanlardan duyduğu memnuniyet oranları rapora somut veri olarak yansıtılmalıdır.

7.3-Programlar öğrencilerine modern mühendislik araçlarını kullanmayı öğrenebilecekleri olanakları sağlamalıdır. Bilgisayar ve enformatik altyapıları, programın eğitim amaçlarını destekleyecek doğrultuda, öğrenci ve öğretim üyelerinin bilimsel ve eğitsel çalışmaları için yeterli düzeyde olmalıdır.
Değerlendirme: Bilgisayar ve enformatik altyapıları, programın eğitim amaçlarını destekleyecek doğrultuda, öğrenci ve öğretim üyelerinin bilimsel ve eğitsel çalışmaları için yeterli düzeydedir. Programın bilgisayar ve enformatik altyapı ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Programda çağdaş enformatik altyapısı ve öğrenim araçları kurumsal düzeyde aktif olarak kullanılmaktadır. Öğrencilerin ders seçimleri, harf notu takipleri ve mezuniyet kontrolleri Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu üzerinden adil ve güvenilir bir şekilde yürütülmektedir. Dönem sonlarında uygulanan "Eğitsel Performans Ölçeği" ve memnuniyet anketleri gibi kalite güvence mekanizmaları dijital olarak işletilmektedir. Ayrıca, eğitim-öğretim planı paketlerinin yayımlandığı Bologna Bilgi Sistemi ve okulun duyurularının paylaşıldığı güncel kurumsal web sitesi, bilimsel ve eğitsel çalışmalar için gerekli dijital erişilebilirlik altyapısını sağlayan güçlü yönlerdir.
Geliştirmeye açık yönü ise, öğrencilerin ve öğretim elemanlarının eğitsel çalışmalarına tahsis edilmiş olan bilgisayar laboratuvarlarının sayısal kapasitelerine ve donanım özelliklerine rapor metninde yer verilmemesidir. Bununla birlikte, laborantlık ve veterinerlik alanındaki modern dijital analiz araçlarının, sürü yönetim yazılımlarının ve klinik otomasyon programlarının kullanımına yönelik bilişimsel olanakların raporda somutlaştırılmamış olmasıdır.

Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Bilişim Göstergelerinin Rapora Eklenmesi: Gelecek raporlama döneminde, Meslek Yüksekokulu bünyesinde öğrencilerin ve hocaların kullanımına açık olan bilgisayar laboratuvarındaki bilgisayar sayıları, donanım özellikleri ve internet altyapı kapasitesi listelenerek rapora dahil edilmelidir.
• Modern Alan Araçlarının Entegrasyonu: Laborant ve Veteriner Sağlık alanında modern teşhis, veri takibi ve klinik yönetiminde kullanılan çağdaş dijital araçların veya yazılımların (örneğin laboratuvar bilgi yönetim sistemleri - LIMS veya dijital sürü yönetim yazılımları) öğrencilere öğretilebileceği bilgisayar tabanlı pratik uygulamalar eğitim planına ve rapor metnine dahil edilmelidir.

7.4-Öğrencilere sunulan kütüphane olanakları eğitim amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak için yeterli düzeyde olmalıdır.
Değerlendirme: Öğrencilere sunulan kütüphane olanakları yeterlidir. Programın kütüphane ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Program bünyesinde okutulan tüm zorunlu ve seçmeli derslerin izlencelerinde (Ders Tanıtım Formları, Sayfa 37-38), öğrencilerin yararlanabileceği temel kitaplar, ders notları, yardımcı kaynaklar ve bilimsel makaleler "Ders Kaynakları" başlığı altında her ders için ayrı ayrı tanımlanmıştır. Bu kaynakların ilk hafta öğrencilere duyurulması, ayrıca üniversitenin enformatik altyapısı (Bologna Bilgi Sistemi) üzerinden de şeffaf bir şekilde paylaşılması, öğrencilerin ders içeriklerini destekleyecek bilimsel kaynak referanslarına erişimi yönünden programın güçlü bir yönüdür. 
 Geliştirmeye açık yönü ise, Meslek Yüksekokulu yerleşkesindeki fiziksel kütüphanenin büyüklüğü, öğrenci çalışma kapasitesi ve Laborant ve Veteriner Sağlık disiplinine ait basılı kitap sayısı gibi somut fiziki göstergelere rapor metninde yer verilmemesidir. Bununla birlikte, öğrencilerin mesleki ve bilimsel gelişimlerini destekleyecek uluslararası dijital veri tabanlarına erişim olanaklarının bu başlık altında analitik olarak açıklanmamış olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Kütüphane Göstergelerinin Rapora Eklenmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 7.4 altı boş bırakılmamalı; MYO kütüphanesinin metrekare alanı, çalışma masası kapasitesi ve özellikle veteriner hekimlik, hayvan sağlığı, laboratuvar teknikleri konularındaki basılı kaynak envanteri sayısal verilerle rapora işlenmelidir.
• Kütüphane Kullanım ve Memnuniyet Analizi: Dönem sonu öğrenci anketlerine kütüphane olanaklarının yeterliliği, çalışma ortamının konforu ve kaynak çeşitliliğine yönelik memnuniyet soruları dahil edilmeli, elde edilen somut bulgular ve iyileştirme ihtiyaçları rapora yansıtılmalıdır.

7.5-Öğretim ortamında ve öğrenci laboratuvarlarında gerekli güvenlik önlemleri alınmış olmalıdır. Engelliler için altyapı düzenlemesi yapılmış olmalıdır.
Değerlendirme: Programın laboratuvar ile ilgili güvenlik önlemleri ve engelliler için alt yapı düzenlemeleri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
• Güçlü Yönler: Programda iş yeri ve laboratuvar güvenliğine yönelik kurumsal ve akademik bir farkındalık mevcuttur. Müfredatın üçüncü yarıyılında zorunlu olarak okutulan LVS211 İş Güvenliği ve İşçi Sağlığı dersi sayesinde öğrenciler; risk analizi, iş güvenliğini tehdit eden durumlar ve biyoguvenlik protokolleri (PÇ15) konusunda teorik ve pratik olarak eğitilmektedir. Ayrıca laboratuvar derslerinin tamamının (Biyokimya, Mikrobiyoloji vb.) sorumlu bir öğretim elemanı ve gözetmen eşliğinde yürütülmesi, pratik uygulama süreçlerinde oluşabilecek kaza veya yaralanma risklerini azaltan güçlü bir idari önlemdir.
Geliştirmeye açık yönü ise, laboratuvarlardaki tıbbi atık yönetimi, havalandırma, yangın ve acil durum önlemleri gibi fiziksel güvenlik donanımlarının teknik ayrıntılarına rapor metninde yer verilmemiş olmasıdır. Bununla birlikte, engelli öğrencilerin eğitim binalarına ve laboratuvarlara kesintisiz erişimini garanti altına alan rampa, asansör veya tuvalet gibi engelsiz kurumsal altyapı düzenlemelerinin somut kanıtlarla raporda açıklanmamış olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Laboratuvar Güvenlik Protokollerinin Kanıtlanması: Gelecek rapor döneminde, laboratuvarlarda asılı olan "Biyogüvenlik Kuralları", "Tıbbi Atık Yönetimi Talimatları" ile kişisel koruyucu donanımların (önlük, eldiven, maske vb.) mevcudiyeti ve acil durum tahliye planları fotoğraflı kanıtlarla rapora eklenmelidir.
• Periyodik Güvenlik Tatbikatları ve Kontroller: Okul genelinde ve laboratuvarlarda acil durum, yangın ve kimyasal sızıntı tatbikatları düzenlenmeli, ilk yardım çantaları ile yangın söndürme tüplerinin periyodik bakım kartları kalite klasörlerinde arşivlenerek rapora atıf yapılmalıdır.




















8-KURUM DESTEĞİ VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Üniversitenin idari desteği, yapıcı liderliği, parasal kaynaklar ve dağıtımında izlenen strateji, programın kalitesini ve bunun sürdürülebilmesini sağlayacak düzeyde olmalıdır.
Değerlendirme: Üniversitenin idari desteği ve  mesleki gelişimlerini destekleyen bilgiler ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. Bu, programın güçlü fakat geliştirmeye açık yanıdır. 
Güçlü Yönler: Program, Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörlüğü ve Bayat Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü düzeyinde güçlü ve kurumsallaşmış bir idari destek ile yapıcı bir yönetim yapısına sahiptir. Raporun 4. sayfasında sunulan organizasyon şeması uyarınca, bölümün Yüksekokul Kurulu, Yüksekokul Yönetim Kurulu ve Eğitim-Öğretim İşleri birimleriyle doğrudan ve koordineli çalışması yönetimsel süreçleri hızlandırmaktadır. Ayrıca kurumsal Kalite Eylem Planlarının bütçe ve idari süreçlerle uyumlu yürütülmesi, kalite odaklı kurumsal liderliğin varlığını gösteren güçlü bir yöndür.
Geliştirmeye açık yönü ise, laboratuvar sarf malzemeleri, tıbbi cihaz yatırımları ve akademik geliştirme süreçleri için ayrılan parasal kaynakların büyüklüğüne, bütçe kalemlerine ve bu kaynakların dağıtımında izlenen kurumsal mali stratejilere yönelik somut sayısal göstergeler ile analitik açıklamalara rapor metninde yer verilmemiş olmasıdır.
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler:
• Mali Kaynak Dağılım Verilerinin Rapora Eklenmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 8.1 altı boş bırakılmamalı; Meslek Yüksekokulunun bütçe dönemlerinde Laborant ve Veteriner Sağlık programının sarf malzeme (laboratuvar kimyasalları, kitler, tıbbi malzemeler) ve demirbaş alımları için harcanan yıllık parasal kaynak tutarları özet bir tablo halinde rapora eklenmelidir.
• Bütçe Stratejisinin Kalite Hedefleriyle İlişkilendirilmesi: Parasal kaynakların dağıtımında, program çıktılarının (örneğin PÇ4 laboratuvar analizi becerisi) geliştirilmesine yönelik taleplerin (cihaz yenileme, sarf malzeme temini) nasıl önceliklendirildiği kurumsal bütçe stratejisi olarak rapor metninde açıklanmalıdır.
8.2-Kaynaklar, nitelikli bir öğretim kadrosunu çekecek, tutacak ve mesleki gelişimini sürdürmesini sağlayacak yeterlilikte olmalıdır.
Değerlendirme: Kaynaklar, nitelikli bir öğretim kadrosunu çekecek, tutacak ve mesleki gelişimini sürdürmesini sağlayacak yeterliliktedir. Üniversitenin öğretim kadrosu desteği ve mesleki gelişimlerini destekleyen bilgiler ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir. 
Programın güçlü yönü, kurumsal kaynakların ve akademik altyapının doktora derecesine sahip, uluslararası hakemli dergilerde yüksek yayın üretkenliği bulunan nitelikli bir öğretim kadrosunu bünyesinde tutabilmesi, bu personelin bilimsel araştırmalarını üniversitenin BAP ve akademik teşvik fonları üzerinden destekleyebilmesidir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerini, saha tecrübelerini ve bilimsel etkinlik katılımlarını doğrudan finanse eden kurumsal yolluk, yevmiye ve kongre destek bütçelerinin sayısal büyüklüklerine ve bunların kadro bazındaki yeterlilik düzeylerine rapor metninde yer verilmemiş olmasıdır.

8.3-Program için gereken altyapıyı temin etmeye, bakımını yapmaya ve işletmeye yetecek parasal kaynak sağlanmalıdır.
Değerlendirme:  Bölümde ihtiyaç duyulan altyapı ve donanımın temini, ilgili altyapı ve donanımın bakımı ve işletilmesi amacıyla Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörlüğü merkezi bütçesinden finansman talep edildlği bildirilmiştir. Programın alt yapıyı destekleyen bilgileri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir fakat geliştirmeye açık yanıdır.
• Güçlü Yönler: Programda eğitim-öğretimin sürdürülebilmesi için zorunlu olan temel fiziksel altyapı (derslikler, bilgisayar sistemleri, duyuru ekranları) ve laboratuvar alanları kurumsal olarak temin edilmiş ve işler durumdadır. Öğrencilerin derslerde mikroskop kullanımı ve temel analizleri yapabilmesi, bu cihazların asgari düzeyde de olsa bakım ve işletim süreçlerinin üniversitenin idari ve mali mekanizmaları (Taşınır Kayıt ve Kontrol Birimi, Satın Alma Birimi, Sayfa 4) üzerinden desteklendiğini göstermektedir.
• Geliştirmeye Açık Yönler: Raporun 2. sayfasındaki içindekiler planında Ölçüt 8.3 "Altyapı ve Donanım Desteği" başlığı açılmış olmasına rağmen, Laborant ve Veteriner Sağlık programının teknik altyapısını korumaya, tıbbi cihazların periyodik bakımlarını/kalibrasyonlarını yapmaya ve laboratuvar sarf malzemelerini (kimyasal kitler, cerrahi sarflar vb.) kesintisiz temin etmeye ayrılan yıllık finansal kaynak miktarlarına raporda yer verilmemiştir
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler:
• Altyapı Bakım ve İşletim Bütçesinin Rapora Eklenmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 8.3 altı boş bırakılmamalı; son 3 yılda laboratuvar cihazlarının bakımı, kalibrasyonu ve sarf malzeme alımları için Meslek Yüksekokulu bütçesinden harcanan somut parasal tutarlar bir tablo halinde rapora işlenmelidir.
• Periyodik Kalibrasyon ve Bakım Planı Finansmanı: Veterinerlik laboratuvarlarında kullanılan hassas cihazların (mikroskoplar, santrifüjler vb.) doğru sonuç vermesini garanti altına almak adına, yıllık bir "Cihaz Kalibrasyon ve Bakım Takvimi" oluşturulmalı ve bu takvimin kurumsal bütçe ile fonlandığı rapora kanıt olarak eklenmelidir.
• Sarf Malzeme Sürdürülebilirliği Güvencesi: Program çıktılarının (özellikle PÇ4 ve PÇ8) tüm öğrenciler tarafından pratik yapılarak kazanılabilmesi için, her eğitim yılı başında öğrenci başına düşen laboratuvar sarf malzeme bütçe planlaması rapor metninde detaylandırılmalıdır.

8.4-Program gereksinimlerini karşılayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler sağlanmalıdır. Teknik ve idari kadrolar, program çıktılarını sağlamaya destek verecek sayı ve nitelikte olmalıdır.
Değerlendirme: Programın destek personel bilgileri ile ilgili verilen bilgiler ve göstergeler yeterli ve uyum içinde verilmiştir fakat geliştirmeye açık yanıdır.
Güçlü Yönler: Meslek Yüksekokulu bünyesinde programın kurumsal işleyişini, yazışmalarını ve öğrenci işlerini yürütmek üzere Yüksekokul Sekreterliği çatısı altında Personel İşleri, Öğrenci İşleri, Tahakkuk ve Satın Alma, Taşınır Kayıt ve Kontrol ile Yazı İşleri gibi idari birimler yapılandırılmıştır. Bu idari kadroların varlığı; sınavların şeffafça ilan edilmesi, mezuniyet aşamasındaki öğrencilerin otomasyon kontrollerinin yapılması (AGNO, kredi, AKTS ve staj kontrolleri) ve ders muafiyet kararlarının resmiyete dökülmesi süreçlerinde programa güçlü bir kurumsal hizmet desteği sağlamaktadır. 
Geliştirmeye açık yönü ise, laborantlık ve veteriner sağlık gibi yoğun uygulama gerektiren teknik bir disiplinde, öğrenci laboratuvarlarının hazırlığını, tıbbi atık yönetimini ve biyogüvenliğini hocalar dışında destekleyecek kadrolu bir laborant veya laboratuvar teknisyeninin varlığına ve niteliklerine rapor metninde yer verilmemiş olmasıdır. 
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
• Teknik Kadro Dökümünün Eklenmesi ve Netleştirilmesi: Gelecek rapor dönemlerinde Ölçüt 8.4 altı boş bırakılmamalı; Meslek Yüksekokulu genelinde görev yapan toplam idari personel sayısı ile Laborant ve Veteriner Sağlık programı laboratuvarlarına teknik destek veren personel (varsa) unvan ve sayı bazında bir tablo halinde rapora işlenmelidir.
• Kadro Talebi (Laboratuvar Teknisyeni/Tekniker): Bölümün eğitim kalitesini artırmak, hocaların ders yükü dışındaki laboratuvar hazırlık yükünü hafifletmek ve PÇ4 ile PÇ15 (iş güvenliği) çıktılarını güvenceye almak adına, bölüme en az 1 adet kadrolu Laboratuvar Teknisyeni/Veteriner Sağlık Teknikeri istihdam edilmesi için Rektörlük düzeyinde resmi girişimlerde bulunulmalıdır.
• İdari ve Teknik Kadro Memnuniyetinin Ölçülmesi: Öğrencilerin ve akademik personelin, okulun sunduğu idari ve teknik hizmetlerden (Öğrenci işleri, laboratuvar temizliği/düzeni vb.) duydukları memnuniyet oranları dönem sonu anketleri ile ölçülmeli ve kurumsal hizmet kalitesinin kanıtı olarak rapora yansıtılmalıdır.





















9-ORGANİZASYON VE KARAR ALMA SÜREÇLERİ

9.1-Yükseköğretim kurumunun organizasyonu ile rektörlük, fakülte, bölüm ve varsa diğer alt birimlerin kendi içlerindeki ve aralarındaki tüm karar alma süreçleri, program çıktılarının gerçekleştirilmesini ve eğitim amaçlarına ulaşılmasını destekleyecek şekilde düzenlenmelidir.
Değerlendirme:  Üniversite, Meslek Yüksekokulu ve Programın organizasyon ve karar alma çıktıları ile eğitim planıyla tamamen uyum içinde olup bu, programın güçlü yanıdır.
• Güçlü Yönler: Programın idari ve akademik yönetim yapısı mevzuata uygun şekilde, şeffaf ve net bir hiyerarşik düzen içinde yapılandırılmıştır. Raporun 4. sayfasındaki organizasyon şemasında belgelendiği üzere; bölüm başkanlığı, yüksekokul müdürlüğü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulu arasındaki karar alma süreçleri net olarak tanımlanmıştır. Eğitim-öğretim planı kararlarının Bölüm Kurulu tarafından alınarak Meslek Yüksekokulu Kurulu ve akabinde Üniversite Senatosu onayına sunulması (Sayfa 42), eğitim amaçlarına ulaşılmasını yasal bir güvenceye bağlayan güçlü bir yönetimsel yapıdır. Ayrıca sınav takvimleri ve intibak kararlarının kurullar süzgecinden geçerek şeffafça ilan edilmesi kurumsal adilliği desteklemektedir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, yönetim kurullarındaki karar alma mekanizmalarına öğrenci temsilcilerinin ve dış danışma kurulu üyelerinin katılım dinamiklerinin net olarak belirtilmemesidir. 
 Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler
•Karar Alma Süreçlerinin Dijitalleşmesi: Kurullarda alınan kararların ve yapılan müfredat/akademik değişikliklerin öğrencilere duyurulma hızı ve yönetim memnuniyeti anketlerle ölçülmeli, yönetim yapısının şeffaflığı sayısal verilerle desteklenmelidir.


















10-PROGRAMA ÖZGÜ ÖLÇÜTLER

10.1-Programa Özgü Ölçütler sağlanmalıdır.
    10.1.1 Program öğretim planı, dersler ve diğer uygulamalarda ölçme-değerlendirme aracılığıyla programa özgü ölçütlerin nasıl sağlandığı anlatılmalıdır. Programa özgü ölçütlere ilgili akreditasyon kuruluşunun (MÜDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, İLAD-İLEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) lisans programları değerlendirme ölçütlerinden ulaşılabilir.
Değerlendirme: Programın ölçme değerlendirme ölçütleri ile ilgili verilen bilgiler hedefleri ve göstergeler yeterli ve uyumlu fakat programın geliştirmeye açık yanıdır 
• Güçlü Yönler: Program, yapısı gereği veteriner laborantlığı ve hayvan sağlığı alanına özgü çekirdek yeterlilikleri müfredatında başarıyla barındırmaktadır. Öğretim planında yer alan Anatomi, Biyokimya, Fizyoloji, Genel Mikrobiyoloji ve İmmünoloji gibi temel tıp/sağlık bilimleri dersleri ile Doğum ve Suni Tohumlama, Parazitoloji, Muayene ve Anestezi Teknikleri, Salgın Hastalıklar ve Zoonozlar gibi doğrudan klinik ve laboratuvar uygulamalarına yönelik derslerin bulunması, mesleğin gerektirdiği disipline özgü standartları karşılayacak bir içerik zenginliğine sahip olduğunu göstermektedir. Ayrıca bu derslerin öğrenme çıktılarının son üç yıldır kurumsal Sınav Akreditasyon İşlemleri Modülü üzerinden soru bazlı ölçülmesi ve Eğitsel Performans Ölçeği ile değerlendirilmesi programın güçlü yönleridir. 
Geliştirmeye açık yönü ise, rapor hazırlama sürecinde kılavuzda yer alan fen ve istatistik programlarına ait yabancı akreditasyon şablonunun aynen bırakılması, buna karşın Laborant ve Veteriner Sağlık ön lisans disiplininin asıl bağlı olduğu ulusal çekirdek eğitim programı standartları ile biyogüvenlik, hayvan refahı ve klinik uygulama ölçütlerine bu başlık altında analitik olarak yer verilmemiş olmasıdır. 
Programın İyileştirilmesine Yönelik Öneriler 
• Alan Dışı Şablonun Temizlenmesi ve Güncellenmesi: Rapor metninde yer alan istatistik ve fen programlarına ait FEDEK kriterleri ivedilikle düzenlenmelidir. Yerine, Laborant ve Veteriner Sağlık programının bağlı olduğu YÖK Çekirdek Eğitim Programı (ÇEP) veya VEDEK ön lisans / laborantlık asgari standartları eklenmelidir.
• Alana Özgü Standartların Ölçme-Değerlendirmeyle İlişkilendirilmesi: Bölümün kendi alanına özgü olan; biyogüvenlik kuralları, tıbbi analiz cihazlarının kullanımı, klinik asistanlık becerileri ve zoonoz hastalıklarla mücadele gibi temel mesleki standartların, derslerin vize ve final sınavlarındaki hangi sorularla veya laboratuvar föyleriyle ölçüldüğü rapora kısa birer cümleyle açıklanmalıdır.
• Sektörel Uygulama Standartlarının Vurgulanması: Öğrencilerin 30 iş günlük zorunlu yaz stajı süresince sahada (kliniklerde, çiftliklerde veya il/ilçe tarım laboratuvarlarında) uymakla yükümlü oldukları sektörel standartlar ve etik kurallar, programa özgü pratik birer uygulama ölçütü olarak rapora yansıtılmalıdır.
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