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GIRIS

1. Tletisim Bilgileri
Insan Kaynaklar1 Y®énetimi Programi/Y énetim ve Organizasyon Boliim Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ

Telefon: 0.272. 218 33 17
eposta: skulaolmez@aku.edu.tr

2. Program Bashklan

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Progranu, Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Y iiksekokulu
Yénetim ve Organizasyon Béliimii biinyesinde yer almaktadir. insan Kaynaklari programni bitiren
ogrencelere Meslek Elemani unvani verilir.

Insan Kaynaklar1 Meslek Elemanlari, insan kaynaklari planlamasi, is analizi, insan kaynaklar1 se¢imi,
egitimi, performans ve kariyer yonetimi, licret ve maag yonetimi, oneri ve 0diil sistemini kurma, is¢i
saglig1 ve is giivenligi uygulamalari ile planlarini yaparlar.

3. Programn TUru

Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programinda Normal Ogretim (NO) olarak bir adet aktif drgiin dgretim
programi bulunmaktadir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi programinin egitim ve dgretim siiresi 2 (iki)
yildir.

4. YOnetim Yapisi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi, Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine ve Egitim Ogretim Isleri birimine baghdr.
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5. Programin Kisa Tarihcesi ve Degisiklikler

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi, Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu
Yonetim ve Organizasyon Bolimu binyesinde 2008-2009 egitim &gretim yilinda 6grenci alimina
baglamustir. Insan Kaynaklar1 Yénetimi programinda kadrolu olarak gorev yapan 1 dgretim iiyesi, 1
Ogretim gorevlisi ve gorevlendirmeyle egitim veren 1 dgretim {iyesi olmak {izere toplamda 3 6gretim
eleman1 bulunmaktadir. Normal Ogretim (NO) aktif &rgiin 6gretim olarak devam ederken, Ikinci
Ogretim (10) 2017 yilinda kapanmustr.

Kamtlar: Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Y iksekokulu
Resmi Web Sitesi: https://bayatmyo.aku.edu.tr/.

https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yoniinde Alinan Onlemler

Bir onceki 6z degerlendirme sirasinda sinav akreditasyonlar: yapilmaya yeni baslandig: i¢cin raporda
yer almamaktadir. Bu dogrultuda 2025-2026 egitim-6gretim yilindan itibaren tiim derslerde sinav
akreditasyon sistemi aktif olarak uygulanmaya baglanmistir. Her ders i¢in 6grenme ciktilari ile sinav
sorular1 eslestirilmis, 6grencilerin soru bazindaki basar1 diizeyleri analiz edilmis ve elde edilen sonuclar
Ogretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilmistir. Boylece ders 6grenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilari
arasindaki iligki daha nesnel bicimde izlenebilmekte ve iyilestirme kararlar1 veriye dayali olarak
alinmaktadir.

Ayrica akademik danigmanlik, 6grenci memnuniyet anketleri ve egitsel performans 6l¢egi kanitlari
daha 6nceki raporda yer almazken yeni hazirlanan rapora tiim belirtilen alanlar kanitlar1 ile eklenmistir.
Bu kapsamda her egitim-6gretim doneminde akademik danismanlik toplantilar1 planlanmus,
danigmanlik faaliyetleri kayit altima alinmig ve donem sonunda 6grenci memnuniyet anketleri
uygulanmaya baslanmistir. Elde edilen bulgular kalite komisyonu tarafindan degerlendirilerek
danismanlik siireclerinde siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmistir. Ozellikle birinci smif
ogrencilerine yonelik uyum, ders se¢imi ve kariyer planlama faaliyetleri giiclendirilmistir.

Programin 6grenci odakl yaklagimini giiclendirmek amaciyla ders degerlendirme anketleri, akademik
danigsmanlik memnuniyet anketleri ve Ogrenci temsilcisi toplantilar1 diizenli hale getirilmistir.
Ogrencilerden elde edilen goriis ve Oneriler boliim kalite komisyonunda degerlendirilerek egitim-
Ogretim siireclerine yansitilmaktadir. Boylece dgrencilerin kalite glivence sistemine aktif katilimi
artirilmis ve karar alma siirecleri daha katilime1 bir yapiya kavusturulmustur.

Onceki degerlendirme doneminde dis paydas katkilarinin daha sistematik hale getirilmesi dnerilmistir.
Bu dogrultuda kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, mezunlar ve danigsma kurulu iyelerinin
katillmiyla diizenli dis paydas toplantilar1 gerceklestirilmeye baglanmistir. Toplantilarda sektor
beklentileri degerlendirilmis, program miifredati, uygulamali egitim faaliyetleri ve mezun yeterlilikleri
hakkinda gériisler alinarak iyilestirme calismalarma yon verilmistir. I¢ paydas katilimi kapsaminda ise
ogretim elemanlart ve Ogrencilerden diizenli geri bildirim alinmasina yonelik uygulamalar
geligtirilmistir.

Program egitim amagclar1 ile program ciktilar;; Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi,
liniversitenin misyon ve vizyonu ile sektor beklentileri dogrultusunda yeniden gézden gegirilmistir.
Program c¢iktilar1 ile egitim amaglar1 arasindaki iliski matrisi olusturularak biitiinciil bir degerlendirme
yapilmig, ders Ogrenme c¢iktilarmin program ¢iktilariyla uyumu giiclendirilmistir. Bu caligmalar
sonucunda programin egitim hedefleri daha 6l¢iilebilir ve izlenebilir hale getirilmistir.


https://bayatmyo.aku.edu.tr/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/

Onceki 6z degerlendirme siirecinde bazi kalite faaliyetlerine iliskin kanitlarin sinirl oldugu gériilmiis
olup, bu eksikligin giderilmesi amaciyla gergeklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetler sistematik
olarak kayit altina alinmaya baslanmistir. Akademik danismanlik toplantilari, dis paydas toplantilari,
O0grenci memnuniyet anketleri, sinav akreditasyon raporlari, kalite komisyonu kararlar1 ve bolim
etkinlikleri elektronik ortamda arsivlenerek 6z degerlendirme siireclerinde kullanilabilir hale
getirilmistir. Boylece kalite giivence sisteminin izlenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi 6nemli 6lgiide
artirilmistir.

Programda kalite giivencesi anlayiginin yalnizca 6z degerlendirme donemlerinde degil, tiim akademik
yil boyunca siirdiiriilen dinamik bir siire¢ olarak isletilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda PUKO
(Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii esas alinarak egitim-6gretim faaliyetleri diizenli
olarak izlenmekte, performans gostergeleri analiz edilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
tyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Boylece kalite giivence sistemi kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilmistir.

Gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri sonucunda 6nceki 6z degerlendirme raporunda belirlenen
onemli eksikliklerin bilyiik 6lciide giderildigi degerlendirilmistir. Ozellikle smav akreditasyon
sisteminin uygulanmasi, akademik danigsmanlik siire¢lerinin sistematik hale getirilmesi, 6grenci ve
paydas geri bildirim mekanizmalarmin giiclendirilmesi, program c¢iktilarinin izlenmesi ve kalite
kanitlarmin diizenli olarak belgelenmesi programin kalite giivence sistemini Onemli Olcilide
gelistirmistir.



1. OGRENCILER

Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) ongériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Oniine alman gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

1.1.  Ogrenci Kabulleri

Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi
Orgiin Ogretim Programina 6grenci kaydi, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan uygulanan merkezi sinav sonuglarma gore yapilmaktadir.

OSYM tarafindan yapilan smav sonuglarina gore bolimimiize yerlestirilen dgrencilerin kesin
kayitlari, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ve Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler (2547
Sayili Yiiksekdgretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile Ilgili Yiiksekdgretime Giris Maddeleri)
uyarinca istenen belgelerle, her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kayit i¢in zamaninda bagsvurmayan veya gerekli belgeleri zamaninda saglamayan 6grenciler kayit
hakkini kaybetmektedirler. Kayit i¢in sunulan belgelerde eksiklik veya tahrifat oldugunun
belirlenmesi, 6grencinin baska bir yiiksekogretim kurumuna kayith olmasi veya baska bir
yiiksekOgretim kurumundan ¢ikarma cezasi almis olmasi hallerinde, kesin kayit yapilmis olsa bile
kayit iptal edilmektedir.

Ayrica, 6grenciler kayit islemlerini kendileri E-devlet iizerinden gergeklestirebilmektedirler.

Yabanci dgrencilerin boliime kabulii “Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Yonergesi” esaslarma gore yapilmaktadir. lgili yonerge;

Kanitlar : https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster adresinde yer almaktadir.

1.2. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Durumu

Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi
Orgiin Ogretim Programimna ait dgrenci kayit ve mezun sayilar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1.1. Programa Alman Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilart

(")grenci/Mezun 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ogrenci 37 38 45 32 46 31
Mezun 8 18 18 18 5 9

Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi

Orgiin Ogretim Progranina ait dgrenci giris derecelerine iliskin bilgiler tablo 2°de yer almaktadir.



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster

Tablo 1.2 Onlisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine Iligkin Bilgi

Kayit . Giris Basari Yerlestirme
. Girig Puam .
Akademik . Yaptiran Sirasi puan tird
Vil Kontenjan Ogrenci
En yiksek En diisiik
Sayist
2025 30 31 257.12806 | 309.01298 1438182- TYT
2024 30 32 271,75208 | 244,39954 1750990- TYT
2023 30 32 292,04568 | 237,66809 1.834.183 TYT
2022 30 29 264,22613 | 227,57436 1.977.092 TYT
2021 30 15 177,75346 | 240,94751 1.620.303 TYT
2020 30 12 198,86297 | 273,42787 1.551.000 TYT

Kontenjanlar ve Doluluk Oranlart

Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilarina (Tablo 3) bakildiginda her yil kontenjanin
ylizde yliz doluluk oranina sahip oldugu goriilmektedir. Ancak ilk yar1 yil igerisinde Ogrenci
kayitlarinda, okula devam etme ve ilceye uyum saglama konusunda yasanan sikintilar nedeniyle
azalma yasanmaktadir.

Tablo 1.3 Kontenjan Sayilari ve Doluluk Yiizdeleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kontenjan 30 30 30 30 30 30
Doluluk Orani
(Yiizde %) 100 100 100 100 100 100

1.3.  Yatay ve Dikey Gecis Durumlan ile Ogrenci Degisimleri

Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci de§isimi uygulamalar1 ile
bagska kurumlarda ve/veya programlarda almmis dersler ve kazamilmis kredilerin
degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi yatay gecis ve dikey gecis hakki kazanan dgrencilerin intibak
islemleri boliim yatay gecis ve muafiyet komisyonu tarafindan yapilmaktadir. B6liim kurulu karari
ile miidiirlik makamina bildirilen ve Ogrencilerin yatay gecis ve dikey geg¢is ders muafiyet
uygulamalarmi gergeklestiren ilgili komisyonlarda gorev yapan dgretim elemanlar1 su sekildedir:

Boliim Yatay Gegis Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Kartal SOMUNCU (Uye)
Ogr. Gér. Hiisna DOGAN (Uye)

Boliim Dikey Gegis Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Kartal SOMUNCU (Uye)
Ogr. Gor. Hiisna DOGAN (Uye)

Son bes yilda boliime gelen dgrenci sayist iki iken, yatay gecis ile giden 6grenci bulunmamaktadir.



Tablo 1.4.. Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Programa Programa Programda Cift Bagka Boliimlerde
Yatay Gegis Dikey Gegis Anadala Baglamig Cift Anadala Baslamis
Yapan Ogrenci Yapan Olan Bagka Béliimiin | Olan Program Ogrenci
Sayisi Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi Sayisi

Akademik YiI*?

2026

[I¢inde bulunulan - - - -

akademik y1l]
2025

[1 onceki y1l]
2024

[2 onceki yil]
2023

[3 6nceki yil]
2022

[4 onceki y1l]

Kaynak: https://yokatlas.yok.gov.tr/onlisans.php?y=100451499

Ders muafiyeti kapsaminda, yatay gecis, dikey gecis, cift anadal ve yandal uygulamalari ile bagka
programlarda ve/veya kurumlarda alinmig dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesi Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav Yonetmeliginin esaslarina ve Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet Islemleri Yonergesi esaslarma gore
uygulanmaktadir.

Yonerge esaslarina gore intibak islemleri asagidaki basamaklar izlenerek yapilmaktadir:

1. OSYM yerlestirme sonuglarina son kayit tarihinden sonra iki hafta icerisinde birim dgrenci
islerine dilekg¢e ile intibak ve muafiyet basvurusu 6grenci tarafindan yapilir. Yatay gecis
Ogrencilerinin ayrica bagvuru yapmasina gerek yoktur.

2. Dilekgeye 6grencinin daha once basarili oldugu ders igerikleri (miihiirlii, kaseli ve imzali) ve
not belgesi eklenmesi zorunludur. Belge eksigi olan dilekceler isleme alinmaz.

3. Son basvuru tarihini takip eden bir hafta icerisinde Birim/Bdliim Muafiyet ve Intibak
Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek Bolim Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmasi beklenir.

4. Ogrenci intibak ve muafiyet sonuglarina Béliim Yonetim Kurulu kararinin 6grenciye teblig
tarihinden itibaren 5 is giinii icerisinde itiraz edebilir. Itirazlar, komisyonlar tarafindan
yeniden incelenir varsa degisiklik Boliim Yonetim Kurulu ile karara baglanir. Itirazlar varsa
komisyon tarafindan tekrar incelenir ve Birim yonetim Kurulu tarafindan karara baglanir.

5. Alman kararlar birim 6grenci islerine iletilerek 6grencinin muaf tutuldugu derslerin harf notu
karsiliklar1 eklenir ve 6grenci muafiyet islemleri tamamlanir.

Kamtlar Afyon Kocatepe Universitesi Yatay Gegis Yonergesi:

https://ogrenci.aku.edu.tr/yuksekogretim-kurumlarinda-onlisans-ve-lisans-duzeyindeki- programlar-
arasinda-gecis-cift-anadal-yan-dal-ile-kurumlar-arasi-kredi-transferi-yapilmasi-esaslarina-iliskin-
yonetmeligi.

Ogrenci Degisimi

Bayat Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi igin heniiz yurt digindan herhangi



bir liniversite ile yapilmis bir anlasma mevcut degildir. Bu konuda ¢aligmalar yiiriitiiliiyor olup, en
kisa siirede bir ve daha fazla kurumla anlasma yapilmasi planlanmaktadir. Birimde Erasmus- Farabi
-Mevlana degisim programlar1 bulunmakta ve koordinatorliik gorevi ayni zamanda miidiir yardimeisi
olan 0gretim {iyesi tarafindan yiriitiilmektedir.

Kamt https://bayatmyo.aku.edu.tr/erasmus-farabi-mevlana-birim-koordinatoru/

Ogrenci Hareketliligini Tesvik Edecek Diizenlemeler

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas: Iliskiler Arastrma ve Uygulama Merkezi tarafindan
ogrenci hareketliligi programlar1 hakkinda her yil bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
Bilgilendirme seminerleri kapsaminda Erasmus hareketlilik tiirleri anlatilmakta ve izlenecek siiregler
hakkinda bilgi verilmektedir. Akademik Oryantasyon dersi kapsaminda ulusal ve uluslararasi
diizeydeki Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlar1 hakkinda bilgilendirmeler birinci
yariyll itibari ile yapilmaktadir.

Kanitlar:
1- 2024 yili Ogrenci Oryantasyon Egitimi ve Erasmus Programlariyla iliskili bilgilendirme
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/10/03/meslek-yuksekokulumuzda-oryantasyon-egitimi-yapildi/

2- 2025 yil1 Ogrenci Oryantasyon Egitimi ve Erasmus Programlariyla iliskili bilgilendirme

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/10/02/yeni-kayit-ogrencilerimiz-icin-oryantasyonuyum-
etkinligimizi-gerceklestirdik/

Meslek Yiiksekokulumuzda Erasmus, Farabi ve Mevlana programlariyla hareketlilik gosteren
herhangi bir 6grenci bulunmamaktadir.

Egitim hareketliliginin yan1 sira dgrencilere Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan ESC-52 Genglik Projeleri de sunulmaktadir. Avrupa
Dayanisma Programi, genglerin kisisel, egitimsel, sosyal, sivil ve mesleki gelisimlerini tesvik
ederken, kendi iilkelerinde veya yurtdisinda topluma yarar saglayan projelerde goniillii olmalari,
calismalar1 veya ag kurma faaliyetlerinde bulunmalar1 i¢in firsatlar yaratan, toplumsal ihtiyaglari
karsilamay1 hedefleyen yeni bir Avrupa Birligi girisimidir.

Tiirkiye’de bu sertifikaya sahip 45 {iniversiteden biri olarak 18-30 yas arasindaki dgrencilerimizin
herhangi bir AB iilkesinde veya kendi iilkesinde 2 haftadan 12 aya kadar goniilliiliik programlarina
ister yaz donemlerinde isterlerse mezuniyet sonrasinda katilma imkani saglanmaktadir.

Kamtlar _Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi Iliskiler Uyg. Ve Arastrma Merkezi:
https://uim.aku.edu.tr/

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Uyg. ve Arastrma Merkezi Erasmus
Koordinatorler Listesi: https://uim.aku.edu.tr/erasmus-koordinatorleri.

Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu Erasmus-Farabi-Mevlana Birim
Koordinat6ri https://bayatmyo.aku.edu.tr/erasmus-farabi-mevlana-birim-koordinatoru/

1.4. Damsmanlk ve izleme

1.4.1.Damismanhk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yénetimi programi ogrencileri {iniversiteye kaydolduklari zaman diliminden
baglamak {izere akademik danigman kontroliinde egitimlerine devam etmektedir. Akademik


https://bayatmyo.aku.edu.tr/erasmus-farabi-mevlana-birim-koordinatoru/
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danigman, 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda 6grencilere yardimei olmaktadir. Her dénem
basinda genel toplant1 ve donem arasinda bireysel toplantilar gerceklestirilmektedir (Kanit 3).

Bayat Meslek Yiiksekokulu tarafindan her yil gliz doneminin ilk haftasinda oryantasyon etkinligi
diizenlenerek; tniversite, meslek yiksekokulu ve kendi boltmleri ile ilgili bilgiler verilmektedir. Bu
kapsamda 6grencilerin mezun olduktan sonra elde edebilecegi kariyer firsatlar1 ve bu firsatlardan
faydalanmak i¢in yapmasi gerekenlerin bilgisi de verilmektedir. Ayrica 6grencilere staj yeri bulmak
icin firsat sunan kariyer giinleri diizenlenmekte, 30 is giinii zorunlu staj egitimi kapsaminda sektorii
yakindan tanitmak i¢in firsatlar verilmektedir.



1.4.2.0gretim Elemanlarinin Damismanhk Hizmetlerine Katkilari

2025-2026 egitim &gretim yilinda Insan Kaynaklar1 Yonetimi programi 6grencilerine yonelik
akademik danmismanlik hizmetleri iki 6gretim elemani tarafindan yiiriitilmektedir. Her ddnem
sonunda yapilan Akademik danigmanlik memnuniyet anketi sonuglar1 boliim i¢inde incelenmektedir.

Akademik danismanlik hizmetlerinin basarili ve 6grenci memnuniyetini saglayan bir diizeyde
yuritildigi gorilmektedir. (Kanit 2: Genel memnuniyet orani birinci sinifta %81,74, ikinci sinifta
ise %83,08 olarak gerceklesmistir. Ikinci sumf égrencilerinin memnuniyet diizeyinin birinci sinifa
gore bir miktar daha yiiksek olmasi, 6grencilerin zaman icerisinde danismanlik sistemine uyum
saglamalart ve danismanlariyla daha giiclii iletisim gelistirmeleriyle agiklanabilir).

Anket sonuglar1 dogrultusunda akademik danismanligin en giiclii yonleri; erisilebilirlik, kayit
stireclerinde rehberlik, 6grenciyle etkili iletisim ve akademik yonlendirme olarak one ¢ikmaktadir.
Buna karsilik 6zellikle birinci smif 6grencilerinde diizenli danismanlik toplantilarmin artirilmasi,
bireysel akademik danigsmanlik goriigmelerinin yayginlastirilmasi, kariyer planlama faaliyetlerinin
giiclendirilmesi ve uzaktan egitim silire¢lerine yonelik bilgilendirme caligmalarinin gelistirilmesi
kalite iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda oncelikli alanlar olarak belirlenmis ve 6gretim elemanlar1
tarafindan oniimiizdeki donemlerde daha ¢ok dikkat edilecektir.

Akademik danismanlik kapsaminda 6gretim elemanlar1 6grencilerin ders se¢imlerini saglikli bir
sekilde yapmasin1 saglamanin yani sira staj danismanh@i ile Ogrencilerin staj konusunda
bilgilendirilmesini de saglamaktadirlar. Bu kapsamda danismanlik hizmeti veren Ogretim
elemanlarina iliskin bilgiler kanitlar kisminda sunulmustur. Her sene diizenlenen yapisiyla boliim
baskan1 ayni zamanda staj takibi gergeklestirmesi nedeniyle 2. Siniflarin danismanhgini yiiriitiirken,
boliimde gorevli 6gretim elemani 1. Smif danismanlik faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Tablo 1.5. Giris Yilina Gore Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCIi DANISMANLIKLARI
GIRIS YILI DANISMAN SAYI
2025 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 66
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 31
2024 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 58
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 33
2023 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 48
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 30
2022 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 42
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 32
2021 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 45
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 25
2020 Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ 38
Ogr.Grv. Hiisna DOGAN 19

Kamt 1. Bayat MYO Insan Kaynaklar1 Y&netimi boliimii Akademik Danigmanlik Memnuniyet



Anketleri sonuglar1 (2025-2026 Bahar Yariyil)
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Bayat Meslek ¥iksekokulu insan Kaynaklan Yénetimi programy  2025-2026 Bahar wariyih
akademik damismanlik mempuniyet anketi sonuglan bélim iginde incelenerek su kararlar alimmster:

I. Her iki simf deferlendinldifinde akademik damsmanbk hizmetlerinin basarth ve Gfrenci
memnunivetini saflavan hir dizeyde yorittldigi gdriilmekiedir. Genel memmuniyet oram birinei simfta
81,74, ikinci sinifia ise %83,08 olarak gergeklesmistir.

2. ikinci simf &g@rencilerinin memnunivet diizevinin birinei simfa gire bir miktar daha yiiksek
olmas:, dfrencilenin zaman igensinde dangmanhk sisterine uyvum saglamalan ve damsmanlaryla daha
giichi iletisim gelistirmelenyle aqiklanabalir.

3. Anket sonuglan dofrultusunda akademik damgmanhfin en glgll yinlen; erigilebilirlik, kayit
siireclerinde rehberlik, frencivle etkili iletisim ve akademik yvinlendirme olarak Sne gitkmaktadir.

4. Buna karmihk Gzellikle binnci siuf dfrencilerinde diizenli damymanhk toplantilarmn
artnlmasi, bireysel akademik damsmanhk giriigmelerinin vayginlagtinlmasi, kariver planlama
faalivetlerinin ghclendirilmesi ve uraktan efitim siireclerine yinelik bilgilendirme calismalarimmn
gelistirilmesi kalite ivilestirme galiymalan kapsanunda doncelikli alanlar olarak belirlenmis ve dfretim
clemanlan tarafindan Snimilzdeki dénemlerde daha ok dikkat edilecek konular arasma eklenmistir.

Anket somuglan kanit olarak ekte sunulmaktadir. Gerefini balgilerimze arz edenm

Dr.0fr Uvesi Sibel KULA OLMEZF
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BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1. SINIF
(Kalite Komisyonu tarafindan uygulanmisgtir.)

23
5 LIK

NO SORU SISTEM YUZDE
443 858,70
[ 2| Kayt yenieme ilemierimin dogru bir gekiide yapimasma yardmoolor. | 422 84,35
413 82,61
| 4 | Taleplerime makul b sivede cevapverie. | a09] 8174
417 83,48
[ 6 | atademik soruniarmiagten b yedde igiens | 306] 7913
4.00 81.74
[ [ er donem n a2 i kea toptant duzeieyerek o ve nerierimaiale, | 3.87| 77,39
4.00 80,00
10 | Lizaktan egitimie Bgll soruntanms giemek igin Bana yol gésterir. 3191 TB_EE
ORTALAMA 4,09 81,74

Fl R AT A ]
BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU
iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI
2. SIMIF
(Kalite Komisyonu tarafindan uygulanmistir.)
13
5 LIK

415 8308

| 2| Kayt yersteme igremierimin dogru bir gekide yapdmasnayargmo o, | 415] 83,08

415 83,08

& s nats e sredecomovere___________I""a15] 6308

4,15 83,08

6L agenssornarmis eabisbtse e ____________I 415|308

415| 8308

[ 8 | Her donem en az bir kez toplants dilzenleyerek goriy ve dnerilevimiziale. | 415 83,08

415) 83,08

10 | Uzskran efitimbe igili sorunlnem (Bemek iin Bans yol gikbe. 415 BE.II]B

ORTALAMA 4,15 53,“5

Kamit 2. Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu Danismanliklar Listesi:
https://bayatmyo.aku.edu.tr/akademik-danismanlar/

Kamt 3. https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-
danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-quz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-
toplantisi/



https://bayatmyo.aku.edu.tr/akademik-danismanlar/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-guz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-guz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/

1.5. Basan Degerlendirmesi

1.5.1. Basar1 Olgme ve Degerlendirme Y6ntemi

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, smav, ddev, sunum ve proje ddevleri gibi araglarla dl¢iilmektedir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilarinin  degerlendirilmesinde hangi araclarin kullanilacagi ve
agirliklarinin ne kadar olacagi, dersi verecek 6gretim elemani tarafindan her yariyil basinda sistemde
tamimlanarak dgrenciye ilan edilmektedir. ilgili ders icin 6 grencilerin sorumlu olacaklar1 yariyil igi
smavl, kisa sinavlar, 6devler, projeler, sunumlar, yariyil sonu sinavi vb. araglar ve basari oranlarma
etkileri tanimlanmaktadir.

Yariyil igerisinde yapilmasi gereken tlim sinavlarin programlari 6nce taslak olarak hazirlanmakta,
ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda son halini almakta
Fakilte YoOnetim Kurulu onayini aldiktan sonra kesinlesmekte ve herkese duyurulmaktadir.

Kanitlar:

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-
kaynaklari-yonetimi-butunleme-sinav-programi-2/

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/01/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-
kaynaklari-yonetimi-final-sinav-programi/

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/03/17/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-
kaynaklari-yonetimi-vize-sinav-programi/

Ogrencinin basarisi, yariyil basinda tanimlanmis olan basar1 degerlendirme araglarmda aldig1 notlarin
belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir. Yariyil sonunda 6grencilerin 100
uzerinden elde ettikleri notlar, genel basar1 diizeyi de g6z 6nline alinarak, harf notuna doniistiiriilmekte
ve dortliik sistemdeki karsiliklar1 hesaplanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi esaslarina gore degerlendirilmektedir. Ogrenci basarisin1 ifade eden
notlarin sayisal degerleri ve onlara karsilik gelen harf notlar1 ile basariy1 tanimlayan 6zel kosullar
yonetmelik ¢ergevesinde tanimlidir.

Kamt: ilgili yonetmelik https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519 adresinde yer almaktadir.
1.5.2. Olgme ve Degerlendirme Yéntemlerinin Uygulanmasi

Smavlar 6grencilerin gorebilecegi ilan panolarinda, web sitesinde ve her katta bulunan ekranlarda
ilan edilen kurallar ¢ercevesinde, gdzetmen esliginde Ogrenci sayisma uygun siiflarda
gerceklestirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programi 6grencileri Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeligi’nin smavlar ve degerlendirme esaslar1 gergevesinde teorik ve
uygulamali derslerde ara sinav ve yariy1l sonu smavlarma girmektedirler.

Ara smav ve yariyil sonu sinav uygulamasinin yani sira ders icerisinde verilen ddevler, devam durumu
ve Ogrencinin basarist g0z Onlne almmaktadir. Diger taraftan uygulama dersleri kapsaminda
ogrenciler uygulama notlar1 almaktadir. Ogrencilerin aciklanan sinav sonuclarma, smav sonuglarinin
ilan tarihini izleyen bes is giinii icerisinde dilekge ile itiraz etme hakki bulunmaktadir.


https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-butunleme-sinav-programi-2/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-butunleme-sinav-programi-2/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/01/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-final-sinav-programi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/01/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-final-sinav-programi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/03/17/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-vize-sinav-programi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/03/17/2025-2026-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-insan-kaynaklari-yonetimi-vize-sinav-programi/

I

10.

11.

12.

13.

Tablo 1.6. Muafiyet ve Intibak Not Déniisiim Tablosu

Universite
Universite Universite Basar1 Notu
Basar1 Katsayisi|Basar1 Notu Diger Kargiliklar Aral1g1
4,0 AA 5 A Milkemmel / Excellent > 3,50 90 — 100
3,5 BA 4 B Pekiyi / Very Good 3,25 - 3,50 85 — 89
3,0 BB 3 |C liyi / Good 2,75-3,24 75 -84
2,5 CB 2 |D Orta/ Good Satisfactory 2,50 -2,74 70 -74
2,0 CC 1 E Geger / Satisfactory 2,00 -2,49 60 — 69
1,5 DC FF Sartlt Geger / Pass / Sufficient 1,50-1,99 50 — 59
1,0 DD Basarisiz / Fail 1,00 -1,49 40 — 49
0,5 FD Basarisiz / Fail 0,50 -0,99 30 -39
0,0 FF Basarisiz / Fail < 0,50 0-29

Smavlarn adil ve seffaf olmasini saglamak amaciyla asagida listelenen Bayat MYO Siav Kurallar1
uygulanmaktadir ve bu kurallar yazili olarak ilan edilmektedir. Smmav kurallar1 ayn1 zamanda
smavlarin gergeklestirildigi salonlarin kapilarma da asilmaktadir.

Sinava girecek 6grencilerin kimlik kartlarint siranin tizerinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Kimliksiz 6grenciler sinava alinmaz.

Sinava girecek 6grencilerin yanlarinda cep telefonu vb. iletisim ve elektronik cihazlarini sinav salonuna getirmemeleri gerekmektedir. Zorunlu
nedenlerden dolayi1 getirmek zorunda olanlarin tiim cep telefonu ve diger cihazlarini sinav gézetmeninin gosterdigi yere birakmalar1 zorunludur. Sinav
sirasinda dgrencinin iizerinde, sirasinda, ¢anta vb. yaninda bulundugunun tespiti halinde gdzetmen tarafindan 6grencinin siav kagitlart alinarak tutanak
tutulur. Yaninda cep telefonu vb. cihaz getirenlerin bu cihazlarinin kaybolmasi durumunda Bayat MYO sorumlu degildir, sorumluluk tamamiyla
Ogrencilere aittir.

Ogrenciler sinava MYO’ya sinavdan en az 15 dakika 6nce gelmek ve hangi salonda sinavi girecegini duyuru alamindan &grenmekle yiikiimliidiir. Salondan
Ogrenci ¢ikigina izin verilebilecek siavin ilk 15 dakikasindan sonra gelen 6grenciler sinava alinmaz. Yanlis salonda veya yanlis dersin sinavina girilmesi
durumunda sorumluluk tamamiyla 6grencilere ait olup herhangi bir hak talep edemez.

Sinav salonunda oturma diizeninden sinav gorevlileri yetkilidir. Sinav baglamadan veya sinav esnasinda gerekli gordiigii durumlarda 6grencinin yerini
degistirebilir.

Sinav esnasinda her ne sebeple olursa olsun salondan ¢ikan dgrenci tekrar sinava alinmaz.

Sorularin dagitimi sirasinda sinifta olan dgrenciler sinava girmis sayilir. Sinav tutanagini imzalamadan ve smav kagidini teslim etmeden sinavdan
¢ikmast miimkiin degildir.

Sinav siiresince smavi yiiriiten gorevlilere sorularda olusabilecek hatalar diginda soru sormak yasaktir.

Sinav sirasinda cevap kagitlarindaki kimlik bilgilerinin doldurulmasi ve imzalarin titkenmez kalemle atilmasi zorunludur.

Dersi yiiriiten 6gretim elemaninin izniyle; sinav sirasinda hesap makinesi, sozliik, hesap plani gibi araglar kullamilabilir (Cep telefonlar1 hesap makinesi
olarak kullanilamaz). Ayrica sinav esnasinda silgi, kalem ve hesap makinesi gibi araglarin degistirilmesi yasaktir.

Sinav gorevlileri; smav kurallarini, diizenini ve isleyisini bozan, sinavin yapilmasini engelleyen ve siav gorevlilerine hakaret eden 6grenciler hakkinda
tutanak tutar ve bu 6grenciler hakkinda islem yapar.

Sinava girerken siralarin veya diger demirbaslarin izerine yazilan yazilar 0 siralarda oturan 6grenciler tarafindan silinmelidir. Aksi takdirde mesuliyet
bizzat 6grenciye aittir.

Sinav gorevlileri tarafindan, kopya geken veya kopya cekmeye tesebbiis eden 6grencilerin tespit edilmesi halinde tutanak tutularak ders sorumlusu
Ogretim elemanina teslim edilir. Kopya ¢eken veya tesebbiis eden 6grenciler uyarilmak zorunda degildir.

Smavlarda kopya ¢eken, kopyaya tesebbiis eden, kopya veren; ddev, rapor, bitirme tezi ve benzeri
caligmalarda referans vermeden alint1 yapan 6grenci o dersten basarisiz sayilmaktadir.
Kanitlar: https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2023/10/Sinav-Kurallari-1.pdf

Ayrica dgrenci hakkinda disiplin islemi yapilmaktadir. Ogrencilerle ilgili disiplin siireci 18/8/2012
tarihli ve 28388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarr Ogrenci Disiplin
Yonetmeligi” hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda boliimde yiirtitiilen disiplin sureci
asamalar1 genel olarak su sekildedir:

Disiplinsiz davramislarda bulunan 6grencilerin tespit edilmesi durumunda ilgili 6gretim eleman: tarafindan konu hakkinda tutanak tutulmasi ve meslek
yiiksekokulu miidiirliigiine teslim edilmesi,


https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2023/10/Sinav-Kurallari-1.pdf

Meslek yiksekokulu miidurl tarafindan disiplin iglerinden sorumlu sorusturmaci ogretim Uyesinin atanmasi ve disiplinsizlikle ilgili belgelerin
ulastirilmasi,

Sorusturmaci 6gretim elemam tarafindan belgelerin incelenmesi, ilgili 6grencinin konu hakkinda bilgilendirilmesi, savunmasinin talep edilmesi
(Ogrencinin 7 giin igerisinde savunmasini teslim etmesi zorunludur.),

Sorusturmaci 6gretim eleman tarafindan 6grenci savunmasi ve 6gretim eleman tutanaklarinin karsilikl olarak incelenerek degerlendirilmesi ve meslek
yuksekokulu 6grenci islerinden 6grencinin daha dnceki donemlere ait disiplin cezasi durumunun sorgulanmasi,

Sorusturmaci 6gretim elemaninin nihai dneri/sonug raporunu fakiilte dekanligina/MYO miidiirliigiime sunmasi,

Meslek yiiksekokulu mildiirliigii tarafindan disiplin cezasinin kesinlestirilmesi ve 6grenciye cezanin teblig edilmesi.

Boliimde 6grencilere kopya ¢ekme hususunda verilecek cezalar su sekildedir:

Sinavda kopya gekmeye tesebbiis etmek fiili “Yiiksekdgretim Kurumlart Ogrenci Disiplin Y dnetmeligi”nin 5(d) Maddesi uyarinca Kinama cezasi ile,
Sinavda kopya ¢ekmek veya ¢ektirmek fiili “Ayn1 Yonetmeligin 7(e) Maddesi uyarinca” Yiiksek Ogretim Kurumundan bir yariyil uzaklastirma cezast
ile,

Kendi yerine bagkasim sinava sokmak veya baskasinin yerine sinava girmek fiili “Ayni Yénetmeligin 8(d) Maddesi uyarinca” Yiiksek Ogretim
Kurumlarindan iki Yariyil uzaklastirma cezasi ile cezalandirilir.

Kanit: Afyon Kocatepe  Universitesi Egitim-Ogretim Smav  Yonetmeligi:
https://ogrenci.aku.edu.tr/wp- content/uploads/sites/97/2020/02/y%C3%B6netmelikLisansonlisans

1.6. Mezuniyet Kosullar

Ik mezunlarin1 2010-2011 egitim 6gretim doneminde veren insan Kaynaklar1 Y&netimi programinin
son bes yillik 6grenci ve mezun sayilarma iliskin bilgiler Tablo 1.7°de verilmistir.
Tablo 1.7. Ogrenci ve Mezun Sayilari

Akademik Y1l Ogrenci Sayilar Mezun Sayilan
2025-2026 dgretim y1li 97 14
2024-2025 dgretim y1li 91 9
2023-2024 dgretim y1li 46 5
2022-2023 dgretim y1li 32 18
2021-2022 dgretim y1li 45 18
2020-2021 dgretim y1l1 38 18
2019-2020 6gretim y1l1 37 8

1.6.1. Ogrencilerin mezuniyet karar siireci

Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Smav Yonetmeliginin
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40519 diploma ile ilgili esaslara ve Afyon Kocatepe
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonergeye gore
dizenlenmektedir.

Bu kapsamda;

1.Boliim ve programin ylikiimliiliiklerini yerine getiren ve mezuniyetine hak kazanan 6grencilerin
se¢imi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilir. OBS iizerinden mezun onay1 alinamayan
hallerde ilisik kesme isleminin manuel olarak belge diizenlenmesi ve onay verecek birim sorumlularin
isim ve imzalarmin bulunmasi gerekmektedir.

2.Mezuniyete onay verecek boliim/program sorumlular1 OBS iizerinde tanimlanir, tanimlanan onay
birimlerince mezuniyet onay islemi gerceklestirilir.

3.Mezuniyet onay islemi sona eren dgrenciler i¢in ilgili birimlerce diizenlenen transkript ve diploma
foyleri, olusturulur.

4. Mezuniyet Komisyonunca incelenerek “Mezuniyet Komisyon Raporu” diizenlenir. Enstitiilerde ise


https://ogrenci.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/97/2020/02/y%C3%B6netmelikLisansonlisans-1.pdf
https://ogrenci.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/97/2020/02/y%C3%B6netmelikLisansonlisans-1.pdf

Enstitiiniin Yo6netim Kurulu kararina istinaden transkript ve diploma foyleri diizenlenir.
5.Mezuniyet Komisyon Raporu, transkript ve diploma foyii diploma basimi i¢in Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina gonderilir.

Birimlerinden OBS iizerinde alinan “ilisik kesme” belgeleri iki niisha olarak diizenlenir. Belge
iizerindeki imzalar tamamlandiktan sonra bir belge dgrenciye verilir. Ikinci niisha ilgili birimce
donem itibariyla arsivlenir ve imha edilmez. Enstitiilerde ilisik kesme islemlerinde, ilgili enstitiiniin
ilisik kesme belgesi kullanilir. lisik kesme belgesi ile basvuran mezuna diplomas: vb. belgeleri
verilir.

1.6.2. Mezuniyet Belirleme Yontemlerinin Giivenilirligi

Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi besinci
bolum diploma ile ilgili yonetmelik maddelerine ve Afyon Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma
Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge ’ye ilave olarak 6grenci isleri tarafindan
ogrenci bilgi sistem programinda yer alan mezun adaylarin islemlerinde;

1.AGNO kontroli,

2.Kredi kontrol,

3.AKTS kontrolii, zorunlu ders kontrold,

4.Secmeli ders kontroli,

5.Basarisiz ders kontrolii,

6.Staj kontrolii yapilir ve mezun 6grencilerin listesi olusturulur.

Mezun listesinin olusturulmasinda otomasyon kullanilmasi tiim 6grenciler i¢in esit ve giivenilir bir
sonug ortaya ¢ikartmaktadir. Mezun 6grencilerin listesi 6grencilerin akademik danigmanina 6grenci
bilgi sistemi tizerinden gonderilmektedir ve danigman tarafindan 6grencilerin mezuniyet sartlarini
sagladigina dair onay alimmaktadir. Onaylanan 6grenciler transkriptleri ile birlikte béliim yonetim
kurulunun onayimnin alinmasi i¢in boliime gonderilmektedir.

Bo6lim yonetim kurulu karari ile 6grencilerin mezuniyetlerine karar verilmektedir. Sonug olarak,
mezun Ogrencilerin belirlenmesi i¢in otomasyon programinin kullanilmasi, akademik danisman
onaymin alinmasi ve yonetim kurulu kararmin alinmasi mezuniyet kosullarmin saglanmasi i¢in
giivenilirligi artirmaktadir.



2 PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

Bayat MYO Insan Kaynaklar1 Yonetimi programiin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri
ve davranislar1), program mezunlariin gelecekte erismeleri ya da karsilamalari istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan program egitim amaglar1 web sitesinde yaymlanmstir.

2.1. Program Egitim Amaclari

Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar1 Yénetimi Programinin
Egitim Amaglar1 sunlardir:

Tablo 2.1. Program Egitim Amaclar

No Program Egitim Amaclarn

insan Kaynaklar1 Yonetimi ve diger sosyal bilimler ile ilgili konularda akademik ve teorik bilgilere

PEAL sahip olmak.

PEA2 Elestirel ve analitik diisiince becerisine sahip olmak

PEA3 [letisim ve bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak

Arastirma siiregleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmak ve uygulamalarini ddev, arastirma ve

PEA4 projelerde gerceklestirmek

insan Kaynaklar1 Yonetimi ve diger sosyal bilimler alanlarindaki kuramsal ve uygulamali bilgileri
PEAS5 . C

beraber kullanabilme yetenegini edinmek
PEA6 Temel is kavramlarini Insan Kaynaklar1 Yonetimi bakis agis1 ile yorumlayabilmek

Kaynak ve varliklart biitge, finans ve yasal hiikiimleri gz o6niinde bulundurarak, proje ve
PEAT operasyonlar1 planlama, uygulama ve denetim yetkinlikleri ile yonetmek; kendini ve diger kisileri
yonetebilme becerilerine sahip olmak

PEAS Sonug odakli ¢alisma yaklasimini siirekli 6grenim anlayisi ile birlestirerek zenginlestirmek
PEA9 Gelismis sozlii ve yazili iletisim, fikir ve bilgileri etkili sunma becerisine sahip olmak
PEAL0 Takim caligsmasi, empati kurma ve dinleme becerilerine deger vererek farkli kiiltiir ve egitim

gecmisine sahip kisiler ile ¢alisabilmek

PEA11l Sosyal, akademik ve mesleki etik degerlerin farkinda olmak.

PEA12 Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurabilmek.

Kanit:
https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/
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2.2. Boliim Ozgérevleriyle Tutarhilik
2.2.1. Bolum Ozgorevleri

Insan Kaynaklar1 Y&netimi programinin 6zgdrevi; mezunlari, kamu ve Ozel sektdre ait olan
sirketlerinde, muhasebe sirketlerinde, farkli sektorlerin insan kaynaklar1 departmanlarinda, bilgi islem
merkezlerinde kariyerlerini siirdiirebilecek yeterlilige ulastirilmasmin saglanmaktir.

2.2.2. Béliim Ozgorevlerinin Yayimlanmasi

Afyon Kocatepe Universitesi 6zgorevleri iiniversite web sitesi {iniversite hakkinda genel bilgiler
sekmesi  altinda  Universitemizin ~ misyonumuz  ve  vizyonumuz bashg  altindaki
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/misyon-vizyonumuz/ adresinde yer
almaktadir.

Ayrica Meslek yiksek okulumuzun ise misyonumuz ve vizyonumuz bashgi altinda
https://bayatmyo.aku.edu.tr/misyon-vizyon-ve-hedefler-riskler/ web adresinde yer almaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programmnin 6zgorevlerine Bayat MYO resmi web adresinden
ulagilabilmektedir.

2.2.3. Universitenin Ozgorevleriyle Tutarhlik

Afyon Kocatepe Universitesi Ozgorevleri; “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan
cagdagslariyla rekabet edebilen nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.”

2.2.3.1. Universite Ozgorevlerinin Yayimlanmasi

Afyon Kocatepe Universitesi Ozgodrevleri iiniversite web sitesi iiniversite hakkinda genel bilgiler
sekmesi altinda misyonumuz ve vizyonumuz baglig1 altindaki belirtilen web adresinde yer almaktadir:
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/misyon-vizyonumuz/

2.2.3.2. Program Ogretim Amaclar ve Universite Ozgorevlerinin Uyumu

Insan Kaynaklar1 Yénetimi program 6gretim amaglar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi 6zgorevlerinin
bilesenleri ile aralarindaki ¢apraz iliskiler ve uyum Tablo 2.2.’de ele alinmustir.

2.2.3.3.Meslek Yiiksekokulu Ozgorevleri
Meslek Yiiksekokulu Ozgorevleri:

“Mesleki yeterlilige sahip, toplumda ihtiyag duyulan bilgi ve becerileri kazanmis, degigen ve gelisen
kosullara gére kendini gelistirebilen bireyler yetistirmektir. Diinyanin ve iilkemizin degismekte olan
bilimsel, sosyal ve teknolojik sartlarina uyum saglayabilen, kaliteli egitim almus, ihtiya¢ duyulan yeterli
donanmima sahip, kalifiye ara eleman yetistiren ve her anlamda tercih edilen meslek yiiksekokulu

’

olmaktir.”.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Progranu dgretim amaglari ile Bayat MYO 6zgorevlerinin bilesenleri ile
aralaridaki ¢apraz iligskiler ve uyum Tablo 2.2.’de ele alinmustur.

Kamitlar: https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/Tablo 2.2.
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Tablo 2.2. Program Egitim Amacglarinin Kurum, Fakiilte, Boliim Vizyon ve Misyonu

ile Uyumu
AFYON .
Insan Kaynaklar1 Yonetimi
KOCATEPE Bayat
. . . MYO Program
UNIVERSITESI
Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon
Evrensel Bilimsel Mesleki Diinyanin | Finans sektoriinun [ Mesleki ve
dizeyde aragtirma ve yeterlilige ve ihtiyaci olan ve teknik
bilimsel egitim sahip, toplumda | Glkemizin oOzellikle insan egitimin
Program
Egitm bilgi faaliyetlerinde ihtiyag duyulan | degismekt kaynaklar1 gerektirdigi
uretmek, kaliteyi strekli bilgi ve e olan yonetimi yiksek
Amaclari
(PEA) mesleki artirarak bolgesel becerileri bilimsel, alaninda: para standartlara
acidan kalkinmaya katki kazanmus, sosyal ve piyasalarinin sahip,
cagdaslar sunan, yenilikgi degisen ve teknolojik isleyisi ve cagdas,
yla rekabet | projelerle ulusal gelisen sartlarina mevzuati gevreci
edebilen, diizeyde kosullara gore uyum konusunda bilgi yenilikgi
nitelikli girisimci kendini saglayabil | sahibi olan uzman | paylasime,
bireyler Universiteler gelistirebilen en, ve orta dlzeyde is
- arasinda yer : - TSP ..
yetistirmek almak ve bireyler kaliteli yonetici ihtiyacin1 | diinyasinin
ve bolgesel uzun vadede yetistirmektir. egitim karsilamay1 tercih ettigi
Kalkinmay |  Uluslararast almis, | hedefleyen, daha | nitelikli
taninir bir
a katki universite ihtiyacg gucli ve kendine elemanlar
- haline . i
saglamakti gelmekir. duyulan yeterli hale gelen | yetistiren ve
r. yeterli sektorde temel mensubu
donanima ilke ve olmaktan
sahip, kavramlarina gurur
kalifiye hakim, duyulan
ara yatirimeilara oncl bir
eleman finansal Uriin ve egitim
yetistiren hizmetlerinin kurumu
ve her etkin sekilde olmak.,
anlamda danigmanligmn 1,
tercih denetimini ve
edilen pazarlamasini
meslek gergeklestirebilec
yuksekok ek elemanlari
ulu yetistirmektir.

olmaktir.




2.3. Program Egitim Amaclarim1 Belirleme ve Giincelleme Yontemi

2.3.1. Program Ogretim Amaclarinin Belirlenmesinde i¢ ve Dis Paydaslarin Rolii

Bayat MYO Insan Kaynaklar1 Y6netimi programi egitim amagclar1 programm i¢ ve dis paydaslarmin
gereksinimleri dikkate almarak belirlenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y&netimi programi dgretim amaclar1 esasen dgrencilerin mesleki ve akademik
kariyer gelisimlerine miimkiin olan en fazla katkiy1 verecek sekilde olusturulmustur.

I¢c paydaslardan alian istek, goriis ve oneriler dogrultusunda program igeriginde zenginlestirmeler
yapilmaktadir. I¢ paydaslardan cesitli ydntemler ile (memnuniyet anketleri, dgrenci temsilcisi, boliim
ogretim elemanlarmin goriislerinin almmas1 vb.) elde edilen bilgiler, kalite komisyonunda
degerlendirildikten sonra, genellikle boliim genel kurullarinda goriisiilerek karara baglanmakta; gerekli
durumlarda MYO miidiirliigiine sunulmaktadir. Se¢meli ders havuzunun gincellenmesi, mesleki
derslerde uygulama oraninin arttirilmasi, sektor temsilcilerinin egitim siireclerinde daha aktif olarak
katilmasina yonelik uygulamalar (seminer, konferans, uygulamali dersler, workshop vb.), i¢ paydas
gereksinimine gore gerceklestirilen giincellemeler arasinda degerlendirilebilir.

2.3.1.1. Program I¢ Paydaslan

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programi i¢ paydaslari arasinda; dgrenciler, dgretim elemanlari, Bayat
MY O miidiirliigii ve birimleri ile rektorliik ve birimleri olmak {izere 4 temel yapitasi bulunmaktadir:

«Insan Kaynaklar1 Yénetimi Programinin I¢ Paydaslarr;
«Insan Kaynaklar1 Yénetimi On Lisans Progranu dgrencileri,

eInsan Kaynaklar1 Y&netimi Programi grenci temsilcisi ile Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi
Ogretim elemanlari,

*MYO biinyesindeki diger boliimlerin 6grencileri,

*MYO biinyesindeki diger boliimlerin 6gretim elemanlari,

*MYO Miidiirliigi,

*MYO Idari Birimleri (MYO Sekreterligi, Ogrenci Isleri, Ayniyat, Tahakkuk),
«Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii.

2.3.1.2. Programin Dis Paydaslarn

Insan Kaynaklar1 Y&netimi progranminm dis paydaslar1 Bayat MYO Damisma Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. MYO Danmigma Kurulu toplantisi yilda iki defa dénem baslarinda yapilmaktadir. insan
Kaynaklar1 Yonetimi programi dis paydaslari ile etkinlikler basta olmak tizere farkl: iletisim kanallar1
yoluyla iletisim kurulmakta ve bu siirecte program ile ilgili goriisleri alinmaktadir.

Bayat MYO Dis Paydaslar1 asagidaki sekildedir;



BAYAT MYO BIRIM DANISMA KURULU

Bagkan | Prof. Dr. Deniz YENI Mudiir

Uye Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ Miidiir Yardimeis1

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZBEK Midiir Yardimeis:

Uye Dr. Ogr. Uyesi Selahattin KONAK Veterinerlik Bokim Baskam

Uye Dr. Ogr. Uyesi Hasan Hiiseyin DEMIREL | Ogretim Uyesi

Uye Halil ibrahim BODUR Bayat Beledive Bagkani

Uye Mine KILIC Bayat CPL Miudri

Uye Ali YORUK Lise Ogretmeni

Uye Siileyman BALI Bayat KYK Midiirii

Uye Cafer Duhan AKBAS Ogrenci Temsilcisi

Uye Vet. Hekim Hilmi AKTAN Ilgili Bakanliklar Temsileisi

Uye Alaattin UNAL Okulimuz Mezun Ogrenciler
Temsilcisi

Uye Birsen Birgiil SENLIK (S.T.K.) Esnaf Sanatkarlar Odas1
Baskam

Uye Burhan TASPINAR Esnaf

Kanitlar

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-vyili-bahar-donemi-dis-paydas-toplantisi-yapildi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/

2.3.1.3. Program Egitim Amaclarimn i¢ ve Dis Paydaslarin Gereksinimlerine Gore Giincellenme
Yontemi

Program 6gretim amaglar1 esasen 6grencilerin mesleki ve akademik kariyer gelisimlerine miimkiin olan
en fazla katkiyr verecek sekilde olusturulmustur. I¢ paydaslardan alman istek, goriis ve oneriler
dogrultusunda program igeriginde zenginlestirmeler yapilmaktadir.

Secmeli ders havuzunun giincellenmesi, mesleki derslerde uygulama oranmin arttirilmasi, sektor
temsilcilerinin egitim siireclerinde daha aktif olarak katilmasma yonelik uygulamalar (seminer,
konferans, uygulamali dersler, workshop vb.), i¢c paydas gereksinimine gore gerceklestirilen
giincellemeler arasinda ve hedef olarak planlanmaktadir.

Yiiksek ogretim kurulu tarafindan getirilen yeni diizenlemeler dogrultusunda gerekli degisiklik ve
giincellemeler ivedilikle ve zamanmnda yerine getirilmektedir. Mezunlardan alinan bilgiler
dogrultusunda program igeriginde ne gibi zenginlestirmeler yapilabilecegi hususunda boliim baskanligi
ve O0gretim elemanlar1 arasinda fikir aligverisleri yapilmaktadir.


https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-yili-bahar-donemi-dis-paydas-toplantisi-yapildi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ciktilan

Program ¢iktilar1 program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamal1 ve ilgili MUDEK Degerlendirme Ciktilarini da igerecek bicimde

tanimlanmaistir.

3.1.1. insan Kaynaklan1 Yonetimi Programm Program Ciktilart

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programm program c¢iktilarmin olusturulmas: siirecinde Tiirkiye
Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Insan Kaynaklar1 Yonetimi programu ¢iktr dlgiitleri

dikkate alinmustir.

Tablo 3.1 Program Ciktilart

No Program Ciktisi
PC1 |insan Kaynaklar1 Yonetimi ve diger sosyal bilimler ile ilgili konularda akademik ve
teorik bilgilere sahip olmak.
PC2 |Elestirel ve analitik diisiince becerisine sahip olmak
PC3 [letisim ve bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak
PC4 |Arastirma siiregleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmak; ve uygulamalarini 6dev,
arastirma ve projelerde gergeklestirmek
PC5 |insan Kaynaklar1 Yénetimi ve diger sosyal bilimler alanlarmdaki kuramsal ve
uygulamali bilgileri beraber kullanabilme yetenegini edinmek
PC6 |Temel is kavramlarmi Insan Kaynaklar1 Y&netimi bakis acis1 ile yorumlayabilmek
PC7 Kaynak ve varliklar1 biit¢e, finans ve yasal hiikiimleri goz 6nilinde bulundurarak, proje ve
¢ operasyonlar1 planlama, uygulama ve denetim yetkinlikleri ile yonetmek; Kendini ve
diger kisileri yonetebilme becerilerine sahip olmak
PC8 Sonug odakli ¢alisma yaklasimini stirekli 6§renim anlayisi ile birlestirerek
zenginlestirmek
PCY Gelismis sozli ve yazili iletigim, fikir ve bilgileri etkili sunma becerisine sahip olmak
PC10 |Takim ¢aligmasi, empati kurma ve dinleme becerilerine deger vererek farkli kiiltiir ve
egitim gegmisine sahip kisiler ile ¢alisabilmek
PC11 Sosyal, akademik ve mesleki etik degerlerin farkinda olmak.
PC12 Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurabilmek.
Kamtlar

https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/



https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi-bolumu/

3.1.2. Insan Kaynaklari Yénetimi Program Ciktilarimin ilgili Akreditasyon Kuruluslari
Ciktilarim Kapsama Durumu

Bayat MYO Insan Kaynaklari Yonetimi program ¢iktilar, cesitli akreditasyon kuruluslarinm
Oongordiigii genel beceri ve bilgi alanlarini kapsamaktadir:

PC1 - Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve diger sosyal bilimler ile ilgili konularda akademik ve teorik
bilgilere sahip olmak:

«Insan kaynaklar1 yonetimi ve sosyal bilimler alanlarmdaki kuramsal ve uygulamali bilgileri edinme
yetenegi.

PC2 - Elestirel ve analitik diigiince becerisine sahip olmak:

*Analitik diistinme becerileri.

PC3 - Iletisim ve bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak:

«[letisim becerileri ve bilgi teknolojileri bilgisi.

PC4 - Arastirma siiregleri hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmak; ve uygulamalarini 6dev, arastirma ve
projelerde gergeklestirmek:

*Arastirma siireglerini anlama ve uygulama yetkinligi.

PC5 - Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve diger sosyal bilimler alanlarindaki kuramsal ve uygulamali
bilgileri beraber kullanabilme yetenegini edinmek:

*Kuramsal ve uygulamali bilgilerin entegrasyonu.

PC6 - Temel is kavramlarin1 Insan Kaynaklar1 Yonetimi bakis acis1 ile yorumlayabilmek:

*Temel is kavramlarini insan kaynaklar1 yonetimi perspektifiyle yorumlama.

PC7 - Kaynak ve varliklar1 biit¢e, finans ve yasal hiikiimleri géz Oniinde bulundurarak, proje ve
operasyonlar1 planlama, uygulama ve denetim yetkinlikleri ile yonetmek; Kendini ve diger kisileri
yOnetebilme becerilerine sahip olmak:

*Proje ve operasyon yonetimi, biit¢e ve finans yonetimi, liderlik ve yonetim becerileri.

PC8 - Sonug odakli ¢alisma yaklasimini siirekli 6grenim anlayisi ile birlestirerek zenginlestirmek:
*Stirekli 6grenim ve sonug odakli ¢galisma yaklagima.

PC9 - Gelismis sozlii ve yazili iletisim, fikir ve bilgileri etkili sunma becerisine sahip olmak:
*Gelismis iletisim becerileri.

PC10 - Takim calismasi, empati kurma ve dinleme becerilerine deger vererek farkl kiiltlir ve egitim
geecmisine sahip kisiler ile calisabilmek:

*Takim c¢aligmasi, empati ve kiiltiirel ¢esitlilikle ¢calisma.

PC11 - Sosyal, akademik ve mesleki etik degerlerin farkinda olmak:

*Etik degerler ve sosyal sorumluluk bilinci.

PC12 - Mesleki alanda paydaslarla etkili iletisim kurabilmek:

*Mesleki iletisim becerileri.

3.1.3. Program c¢iktilarinin program egitim amagclariyla uyumunu

Program ¢iktilar1 ile belirlenen egitim amagclar1 arasindaki uyumun genel olarak yiiksektir. Tiim PC'ler,
belirtilen egitim amaclarini karsilamak i¢in uygun bir sekilde tasarlanmistir. Bu durum, programin
ogrencilere beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak i¢in etkili bir sekilde yapilandirildigini
gosterir.

Sonug olarak, bu degerlendirme, programin insan kaynaklari yonetimi alaninda gereken bilgi ve
yetkinlikleri basariyla sagladigini ve 6grencileri cagdas yonetim ilkeleriyle donattigini gostermektedir.



Tablo 3.2. Program Ciktilarinin Program Egitim Amaclariyla Uyumu

Program Ciktilar1 (PC)
Program PGl | Pc2|Pc3|PC [PC |PC |PC |PC |PC [PC10 [PC11 PC12
Egitim 4516 7] 8]0
Amaclari
(PEA)

Cagdas Insan Kaynaklar1
Yénetiminin temel
ilkelerine, stratejilerine ve
tekniklerine sahip , analitik 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
diisiinme, problem ¢ézme
ve karar verme yetenekleri
ile donanmisg ara elemanlar
yetistirmektir.

*Uyum diizeyleri 1 (¢ok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

Kanitlar

https://bayatmyo.aku.edu.tr/insan-kaynaklari-yonetimi- bolumu

3.1.4. Program Ciktilarim: Belirleme Yontemi

Insan kaynaklar1 boliimiinde program ¢iktilarini belirleme siireci genellikle asagidaki adimlart igerir:

*Ilk olarak, Program ciktilarmmn ilgili akreditasyon kuruluslarmm (MUDEK, TEPDAD, FEDEK,
VEDEK, EPDAD, HEPDAK, ILAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD)
¢iktilarinin tiimii dikkate almmarak olusturulmustur.

eInsan kaynaklar1 alanindaki sektorel gereksinimler ve akademik standartlar gozden gegirilir. Bu,
ogrencilere gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin belirlenmesinde 6nemli bir baslangi¢ noktasidir.
*Programin hedefleri dogrultusunda, is diinyasi temsilcileri, mezunlari isverenleri ve mezunlarla
yapilan goriismeler gibi paydaslarla goriismeler yapilir. Bu goriismeler, sektor ihtiyaglarini ve
beklentilerini anlamak icin énemli bir rol oynar.

*Program ¢iktilarinin belirlenmesi siirecinde, akademik kadronun tecriibesi ve bilgisi degerlendirilir.
Akademisyenler, mevcut trendler ve gelecekteki gereksinimler dogrultusunda Onerilerde
bulunabilirler.

*Mevcut d6grenciler ve mezunlarla geri bildirim toplanir. Bu geri bildirimler, programin gii¢lii yonlerini
ve iyilestirme alanlarini belirlemede 6nemli bir rol oynar.

*Uluslararas1 akreditasyon standartlar1 ve diger iilkelerdeki benzer programlarin incelenmesi,
uluslararasi rekabet giicii ve kaliteyi artirmak icin bilgi saglar.

*Program ¢iktilariin nihai olarak belirlenmesi i¢in kurum i¢i degerlendirme ve onay siireci uygulanir.
Program yoOnetimi, 6gretim iiyeleri ve diger ilgili paydaslar arasinda uzlasi saglanir ve belirlenen
ciktilar onaylanir.

3.1.5. Program Ciktilarim1 Donemsel Olarak Gozden Ge¢irme ve Giincelleme Yontemi

Program ciktilar1 donemsel olarak gdézden gecirme ve giincelleme siireci asagidaki adimlari
icermektedir:

*Program yonetimi, akademik kadro ve ilgili paydaslar diizenli toplantilar diizenler. Bu toplantilar,
mevcut program ¢iktilarinin etkinligini degerlendirir ve gerektiginde giincelleme nerileri sunar.
*Mevcut dgrenciler, mezunlar, isverenler ve diger paydaslardan geri bildirimler toplanir. Bu geri
bildirimler, programin gii¢lii yonlerini ve iyilestirme ihtiyaclarini belirlemede kullanilir.

eInsan kaynaklar1 yonetimi alanindaki sektorel ve teknolojik degisiklikler siirekli olarak izlenir. Bu
degisimler, program ¢iktilariin giincellenmesi gerekliligini belirlemede 6nemli bir faktordiir.



*Uluslararast akreditasyon kuruluglarmin ve benzer programlarin giincellemeleri takip edilir. Bu
giincellemeler, program ¢iktilarinin uluslararasi rekabet giiclinii korumasma ve artirmasina yardimeti
olur.

ofs hukuku, etik standartlar ve diger yasal diizenlemelerdeki degisiklikler program ¢iktilarmin
guncellenmesi igcin g6z 6nlnde bulundurulur.

*Giincelleme siirecinde tiim ilgili paydaslar, 6zellikle akademik kadro, 6grenciler ve mezunlar, katilima
tesvik edilir. Bu katilim, giincellemelerin genis bir perspektifien degerlendirilmesine yardime1 olur.
Bu yontemler, insan kaynaklar1 yonetimi programinin siirekli olarak giincel ve sektore uygun olmasini
saglar, boylece mezunlar i piyasasinda basarili olabilirler.

3.2. Program Ciktilarim1 Degerlendirme Siireci
3.2.1.Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyine iliskin Olgme ve Degerlendirme Yéntemi

Program ¢iktilarinin saglanma diizeyine iliskin 6l¢cme ve degerlendirme yontemi olarak 6grencileri
OBS sistemi iizerinden donem sonunda anketler uygulanmaktadir.

Tablo 3.3. TYYC-Program Yeterlilikleri Tliskisi

Temel Alan
== e % o 7 o5 8 = = = ]

Bir program yeterliligi temel alan yeterliligi ile iliskili ise ilgili kutucuga turuncu renk ile belirtilmistir.
3.2.2. Bu siirecin isletildigine dair kanitlar

Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Eylem Planinda yer alan
"B.1.5.3. Program ciktilarina ulagsma diizeylerinin sistematik ve periyodik izlenmesi ve elde edilen
bulgularin iyilestirme siireclerine dahil edilmesi." ve "B.2.2. Ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis
6lgme ve degerlendirme (kisa siireli sinav, performans édevi, 6dev, proje, portfolyo vb.) tekniklerinin
kullaniminin tesvik edilmesi ve izlenmesi." eylemleri yer almaktadir.

Bu kapsamda, son ii¢ yildir Bayat MYO Insan Kaynaklar1 Y&netimi boliimii olarak sinav akreditasyon
islemleri tiim 6gretim elemanlar1 tarafindan diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Yapilan tiim smavlar i¢in 6grenci bilgi sisteminde yer alan sinav akreditasyon islemleri modiiliinde;
sinav sorular1 tanimlanir, smav sorular1 ile ders ¢iktilar1 iliskileri kurulur ve smav sonuglar1
belirlendikten sonra her smav i¢in 6grencilerin her sorudan aldiklar1 puanlar sisteme aktarilir.

Kamt: Insan Kaynaklar1 Yonetimi boliimiiniin siav akreditasyon sistemine ait goriintiiler ve bdliim
raporu (2026 Bahar donemi)
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DR. OGRETIM UYESI SIiBEL KULA OLMEZ
IKY 1 SINIF / AKADEMIK CALISMA DERSI

> ) I : =
A e {:3\ Dr. Ogr. Uyesi SIBEL KULA GLI

Dersin Danemi 2025-2026 Bahar (Aktif Danem) + | [ Sinav Tammi Gerektirmeyen, Darusman Not Girisi Agk Dersleri Gaster

1 ikv206 KARIYER YONETIMI 340 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yanetimi 14
1 k212 15 DEGERLEME VE UCRET YONETIMI 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14
i D116 AKADEMIK CALISMA I (SEC) 340 3 3 Bayat M.X.0. - Insan Kaynaklan Yanetimi 23,
1 SD208 TOPLAM KALITE YGNETIMI (SEC) 3+0 3 3 Bayat M.X.0. - Insan Kaynaklan Yanetimi 4
1 200 STA I 040 v 0 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 13

T <7 - (T

(1)SD116 AKADEMIK CALISMA | (SEG) Dersi - Sinav Tamim

BiSay. Sinav flan Durumu

7 Akreditasyon Islemleri | Ara Snav Vize D116 AKADEMIK CALISMA T (SEC) 07.04.2026 13:00 30 23 Sinav flan Edildi Nok Girigi
7 Akreditasyon Islemleri | Kisa Sinav Kisa Snv 5D116 AKADEMIK GALISMA T (SEC) 12.05.2026 14:00 10 23 Sinav flan Edildi Nok Girigi
7 Akreditasyon Islemleri | Yaryl Sonu Sinavi Final SD116 AKADEMIK CALISMA I (SEC) (Agklanmad) 60 23 Sinav ilan Edildi Not Girisi

& Akreditasyon islemleri | Biltiinleme Bt sD116 AKADEMIK CALISMA T (SEC) (Agikdanmadi) 60 3 Smav flan Edildi Not Girisi

1 v - T
1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

/« @ (‘;\ Dr. Ogr. Uyesi SIBEL KULA €

(1) SD116 AKADEMIK CALISMA | {SEC) Dersi, Ara Sinav Snawi Akreditasyon Soru Tamimian (& Not Girisi

Derse ait sinav, grendiye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikik yapilamaz |

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Qikblan Program Ggrenme Gikblan

1 20 DCL PCLPC2,PC3,PC4,PCS, PCG,PC7,PCB,PCO,PCID,PCLI, PCI2
2 20 DGt PC1,PC2,PC3,PC4,PCS, PCS,PC7,PCB,PCY,PCIO,PC1T, PCI2
3 20 DG1 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS, PO, PC7,PCB,PCI,PCIO,PC1T, PCI2
4 20 DG1 PCL,PG2,PC3,PC4,PCS, PCE,PC7, PGS, PCY,PC10,PC11, P12
5 20 D1 PCLPC2,PC3,PC4,PCS, PCG,PC7, PGS, PCY,PC10,PC11, P12

T - - T
2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

@

. (:3\ Dr. O Uyesi SIBEL KULA OLMEZ

= 2025-2026 Bahar

(1) SD116 AKADEMIK CALISMA | {SEC) Dersi, Kisa Sinav Sinaw Akreditasyon Soru Tanimian [ Not Girisi

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz |

SouMo  Som Puan Soru Ders Oiirenme Cikblan Program Ofrenme: Gikhilan
1

100 Dg2 PC1LPC2,PC3,PG4,PCS, PO, PCT, PCB,PCS,PC10,PC11,PC12 =

T Y - - (T
3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) SD116 AKADEMIK CALISMA I (SEG) Dersi, Yanyl Sonu Sinawi Sinaw Akreditasyon Soru Tanimian [ Not Girigi

Derse ait sinav, grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya deBisikiik yapilamaz !

SouNo  Som Puan Soru Ders Gijrenme Qikblan Program Ggrenme Cikilan
1 25

DC1 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS5, PCB, PC7,PCB,PCI,PC10,PC11, PC12 rZg
2 25 o] PC1,PC2,PC3,PC4,PCS, PO6, PC7,PCB,PCY,PC10,PCAL, PC12 "4
3 25 e PC1,PC2,PC3,PC4,PCS, PGS, PC7,PCB,PCY,PC10, PCAL, PC12 r/4
4 25 DG4,DG6 PC1,PC2,PC3,PG4,PGS, PO6, PC7,PCB,PCY,PG10, PG 1L, P12 4

Y - - L
4., BUTUNLEME SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

a«

y 2 i i i
e {:3\ Dr. O Uyesi SIBEL KULA OLMEZ

= 2025-2026 Bahar

(1) D116 AKADEMIK CALISMA | (SEC) Dersi, Biitinleme Sinav Akreditasyon Soru Tanimian [ Not Girisi

Derse ait sinav, Grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz |

SouNo  Soru Puan Soru Ders Gijrenme Gikblan Program Odrenme Gikilan
25

1 oc1 PC1,PC2,PC3,PCA,PCS, PGS, PC7,PCE,PCS,PC10,PC11,PC12 Z
2 25 ] PCL,PC2,PC3,PC4,PCS, PC6,PCT,PCB,PCY,PC10,PCL1,PC12 @
3 25 o] PC1,PC,PC3,PGH, PG5, PC5,PC7,PGE,PC,PC10,PCL1,PG12 Z
4 25 DG6 PC1,PC2,PC3,PGH,PCS,PC6,PC7,PCE,PCS,PC10,PCLT,PC12 g

. S.o@gwko®»o |
ACIKLAMA: Vize, Final ve Biitiinlemede 6grencilere ders konular1 ile uyumlu agik uglu sorular sorularak

ogrencilerin donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Kisa simavda

ise farkli 6grenme teknikleri uygulamalarina uyum amaciyla 6dev teslimi yapilmig bu nedenle 6grenci 6devleri
degerlendirilerek tek soru seklinde akreditasyon sistemine girilmistir. Dersten biitiinlemeye kalan 6grenci

sayis1 3 olup sadece 1 tanesi biitiinleme sinavina gelmistir.



iKY 2 SINIF / KARIYER YONETiMi DERSIi

= 2025-2026 Bahar f EL]D (?\ Dr. O Oyesi SBEL KULA OLMEZ
Dersin Dinemi 2025-2026 Bahar (Akif Donem) v | [ Snav Tamim Gerebaimmeyen, Canigman Not Girigl Agk Dersler Gister
5h DersKodu ~ Ders Adi H 1 Krd TS Fakiilte | Program Kon|
1 Tkv208 KARIYER YONETIMI H v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynakian Yonetimi 14/335
1 ikt i5 DEGERLEME VE CRET YONETIME M v 3 3 Bayat M.Y.0. - insan Kaynakian Yonetimi 147333
1 D116 AKADEMIK CALISMA I (SEC) 30 3 3 Bayat .0, - Insan Kaynaklan Yenetimi 23/599
1 50208 "TOPLAM KALITE YGNETIMG (SEC) M 3 3 Bayat M.Y.0. - insan Kaynakian Yonetimi 14/335
200 SO 0+0 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetini 13/39%

O — T ——

(1)1KY206 KARIVER YONETIMI Dersi- Sinay Tanim

0drSay. Sinav Tlan Durumu
7] Akreditasyon [slemleri A Smav Vizz ka0 KARIYER YONETIM] 09.04.2026 11:00 kI 14 Simav fan Edildi Hot Girii Yapld
7] Akreditasyon i;\em\eri isa Sinav Kisa Sy kva08 KARIYER YONETIMI (AgManmad) 10 14 Smay lan Edildi ot Girgi Yapild
7] Akreditasyon [slemleri - Yanyl Sonu Sinaw Final Tkv208 KARIYER YGNETIMI (hldanmad) ) 14 Simav {lan Edidi Hot Girigi Yapld:

- Scofewno

1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

e _ ¢ ) - . "
= 2025-2026 Bahar A Je (:i" Dr. O Uyesi SIBEL KULA OLMEZ

(1) IKY206 KARIYER YONETIMI Dersi, Ara Sinav Sinaw Akreditasyon Soru Tamimilar (2 Not Girisi

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz |

SouMo  Som Puan Soru Ders Gijrenme Cikblan Program Ojrenme Cikilan
1 30 DC1 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE, PC7,PCB,PCO,PC10,PC11, PCT2 2z
PG1,PG2,PC3,P04,PCS,PCE, PC7,PC,PCY, PG P(;ll P12

i
2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

N ¢ £} -
= 2025-2026 Bahar a« e (:ﬁ" Dr. Ogr. Uyesi SIBEL KULA OLMEZ
{1) IKY206 KARIYER YONETIMI Dersi, Kisa Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimiar [Z Not Girigi
Derse sit sinav, Bgrenciye flan g diolay, yeni soru eklenem: = degisiklik yapilamaz !
Soru No. Soru Puan Ders Ogrenme Gikhlan Program Ogrenme Cikhlan
100 DC3,0C4 PCLPC2,PG3,PCH,PCS, OB, PCT,PCE,PCY,PCLOPC 1L PCL2

T e - [
3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) 1KY206 KARIYER YONETIMI Dersi, Yaryil Sonu Sinavi Sinaw Akreditasyon Saru Tanimiari & No Girisi
Derse ait sinav, grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz |
Soru Puan Ders Ojrenme Gikhlan Program Odrenme Gikhlan
100 DC#,DCS PG1,PCZ,PC3,PC4,PCS,PCE,PC7,PCE, PCY,PCLO,PC11, PCIZ

-7 - - T

ACIKLAMA: Vize ve Finalde 6grencilere ders konulari ile uyumlu agik uglu sorular sorularak grencilerin
donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Kisa smavda ise farkl
ogrenme teknikleri uygulamalarina uyum amactyla 6dev teslimi yapilmis bu nedenle 6grenci 6devleri
degerlendirilerek tek soru seklinde akreditasyon sistemine girilmistir. Dersten biitiinlemeye kalan 6grenci
bulunmamaktadir.



IKY 2 SINIF / iS DEGERLEME VE UCRET YONETIiMIi DERSI

= 2025-2026 Bahar ﬁ il (‘?‘ Dr. @jn Uyr:si SIBEL KULA GLMEZ
Dersin Dénemi 2025-2026 Bahar (Aktif Ddnem) v D Sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danisman Not Girigi Agik Dersleri Goster
kil Derskodu  DersAd T z Krd TS Fakiilte { Program Kon
1 fkvas KARIYER YONETIME 340 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Tnsan Kaynaklan Yoneimi 1435
1 IKr2a12 15 DEGERLEME VE ICRET YONETIME 3+ v 3 3 Bayat M..0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/999
1 50116 AKADEMIK GALISMAT (SEC) 3+ 3 3 Bayat M.Y.0. - insan Kaynadan Yanetimi 23/933
1 S0208 TOPLAM KALITE YONETIME (SEC) H 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynadan Yenetimi 147558
200 ST 0+0 Bayat M.Y.0. - Tnsan Kaynaklan Yoneimi 13/535

Y

{1)1K¥212 15 DEGERLEME VE CICRET YONETIM Dersi- Smay Tanm

Tarihi Saati E E0(%) OieSay. Smav {lan Durumu
7| Akreditasyon Islemleri | Ara Smav Vize Tz i DEGERLEME VE UCRET YONETIMI 09.4.2026 14:00 30 14 Simay lan Edild Nt Girg Yaplld
7\ Akreditasyon Islemleri K2 Smav Kisa Snv Tky21z 15 DEGERLEME VE (CRET YONETIMI (Agkanmadi) 10 14 Simav Tlan Edildi Not Girgi Yapidi
7| Akreditasyon Islemleri  Yanyl Sonu Sinaw Fingl Tzt {5 DEGERLEME VE CRET YONETIMI (Acklanmad) £0 14 Simav lan Edild Nt Girg Yapild

I P T

1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

#

o f\ Dr. O Uyesi SIBEL KULA OLMEZ

= 2025-2026 Bahar

(1)1Kv212 15 DEGERLEME VE UCRET YONETIMI Dersi, Ara Sinav Sinaw Akreditasyon Soru Tanimizn & Not Girigi

Derse ait sinav, Ggrenciye flan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapllamaz !

Soru Mo Soru Puan Soru Ders (grenme Cikhlan Program Ogrenme Cikhlan
1 k(] DGt PCLPC2,PC3,PC4,PCS,PC6,PC7,PCB,PC,PCI0,PCLL &z
PCLPC2,PC3,PC4, PCS, PGS, PC7,PCB, LY, PCL0,PCLLPC12

Y -
2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

Dr. O Oyesi SIBEL KULA GL

{1)1KY212i5 DEGERLEME VE UCRET YONETIMI Dersi, Kisa Sinav Sinavi Akredtasyon Soru Tanimian & Not Girigi

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

SouNo  SomPuan Soru Ders (renme Qlkblan Program Ogrenme Cikilan
m 1 DC2.0C3 PC1,PCR,PC3,PC4,PCS,PC6 PC7,PCE PCO,PCL0,PCLLPCE2

g
3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

#

S O Y i
= 2025-2026 Behar e ( :.’\ Dr. 0. Cyesi SIBEL KULA OLMEZ

(1) kY212 15 DEGERLEME VE (JCRET YONETIM Dersi, Yar yil Sonu Sinavi Sinav Akreditasyon Soru Tanimlar (& Not Girii

Derse ait sinav, Ggrenciye lan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

SomMo  Soru Puan Soru Ders (irenme Oktlan Program Orenme Gikhlan
1 50 DC1,00 PCLPC2,PC3,PC4,PCS, PCB,FCT,PCB,PCS PCLD,PC11, PC12
DC3,004,0C5 PCLPC2,PC3,PCHPCS, OB, PCT,PCB,PCS PCLD,PCLL, PC12

gy

ACIKLAMA: Vize ve Finalde 6grencilere ders konular1 ile uyumlu agik uglu sorular sorularak dgrencilerin
donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Kisa sinavda ise farkl
ogrenme teknikleri uygulamalarina uyum amactyla 6dev teslimi yapilmis bu nedenle 6grenci 6devleri
degerlendirilerek tek soru seklinde akreditasyon sistemine girilmistir. Dersten biitiinlemeye kalan 6grenci
bulunmamaktadir.



iKY 2 SINIF /TOPLAM KALIiTE YONETIMi DERSIi

ﬁ" @1 U {;\ Dr. Ogr. Uyesi SIBEL KULA OLMEZ
Dersin Dénemi 2025-2026 Bahar (Aktif Ddnem) v D Singw Tanimi Gerektirmeyen, Damsman Nat Girisi Agik Dersleri Goster
Ders Kodu Ders Adi z AKTS Fakiite / Program
1 iKkv206 KARIYER YONETIME 3+ v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/555
1 k1 5 DEGERLEME VE ICRET YONETIME 3+ v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/553
1 D116 AKADEMIK CALISMA 1 (SEC) 3+ 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynallan Yanetimi 23/995
1 50208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) 3+0 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/939
1 W ST T 0+0 v 0 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yanetimi 137999

& 5.y P K N D

{1) SD208 TOPLAM KALITE YGNETIMi (SEG) Dersi - Sinav Tanim

Smav Ad Kisa Adi Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%) (OfrSay. Simav ilan Durumu Akreditasyon Durumu;

] Akreditasyon Islemleri A Smav Vize D208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) 07.04.2026 14:00 30 14 Sinav Ilan Edildi Not Girigi Yapildi

7] Akreditasyon Islemleri = Kisa Smav Kisa Snv 30208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) (Agklanmads) 10 14 Sinav Ilan Edidi Not Girigi Yapld

7] Akreditasyon Islemleri  Yaryl Sonu Sinaw Final D208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) (Agiklanmadi) ] 14 Sinav Ilan Edidi Not Girigi Yapild

—
{lan Edildi Sonuglandiildi

1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

— _ ¢ ) - . -
=2025-2026 Bahar A o (“a‘\ Dr. Ggr. Uyesi SIBEL KULA GLMEZ

(1) SD208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) Dersi, Ara Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimiar [2f Not Girisi

Derse ait sinav, Grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Cikblan Program Ogrenme Cikblan
1 30 DC1 PC1,PG2,PC3,PC4,PCS,PCB, PCT, PGS, PCY,PCLO,PC11, PC12 g
2 70 D2 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCB, PCT,PCE,PCS,PCLO,PC11 PC12 g

7Y I
2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

2026 Bahar A o (‘“.‘\ Dr. O3 Uyesi SIBEL KULA OL

(1) SD208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) Dersi, Kisa Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimiar (& Not Girisi

Derse ait sinav, fZrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz |

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Gikhlan Program Ogrenme Gikhlan

1 100 DC4,0C5 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PC7,PCE,PCI,PCI0,PC11, P12 r:4

Y - e
3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

- _ ¢ ) N -
= 2025-2026 Bahar A Je (“a'\ Dr. Or. Dyesi SIBEL KULA GLMEZ

(1) SD208 TOPLAM KALITE YONETIMI (SEC) Dersi, Yariyl Sonu Sinaw Sinavi Akreditasyon Soru Tanimian (& Not Girisi

Derse ait sinav, 8grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Gikblan Program Ogrenme Cikhlan
1

S .MwkNwo _________________________________________|
ACIKLAMA: Vize ve Finalde 6grencilere ders konulari ile uyumlu agik uglu sorular sorularak grencilerin

donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Kisa smavda ise farkl

ogrenme teknikleri uygulamalarina uyum amaciyla 6dev teslimi yapilmis bu nedenle 6grenci 6devleri

degerlendirilerek tek soru seklinde akreditasyon sistemine girilmistir. Dersten biitiinlemeye kalan 6grenci
bulunmamaktadir.



OGRETIM GOREVLISi HUSNA DOGAN
iKY 1. SINIF SECME VE YERLESTIiRME DERSI

Dersin Danemi | 2025-2026 Bahar (Aktif Donem) v | (] Sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danigman Not Girigi Agik Dersleri Gaster

Ders Kodu Ders Adi z AKTS Fakiilte / Program
1 1KY106 SECME VE YERLESTIRME 3+0 v Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 23/999
1 K202 ULUSLARARAST INSAN KAYNAKLART YONETIMI 3+0 Ve 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Ydnetimi 14/999
1 iKy208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERT 2+1 v 2,5 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklar Ydnetimi 14/999
1 Ky214 EGITIM YONETIMI 2+1 v 2,5 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/999
1 5D110 HALKLA ILISKILER (SEG) Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Ydnetimi 23/999

@51/1KK||<] Mo

(1) IKY106 SECME VE YERLESTIRME Dersi - Sinav Tamm

Sinav Adi Kisa Adi Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%) 0gr.Say. Sinav Ilan Durumu Akreditasyon Durumu|
[7) Akreditasyon -\§\Em\em Ara Sinav Vize IKY106 SECME VE YERLESTIRME 06.04.2026 10:00 30 23 Sinav {lan Edildi Not Girigi Yapildi
[7) Akreditasyon k\em\en Kisa Sinav Kisa Snv IKY106 SECME VE YERLESTIRME (Agklanmadi) 10 23 Sinav {lan Edildi Not Girigi Yapildi
[7) Akreditasyon -\§\Em\en Yariyll Sonu Sinavi Final IKY106 SECME VE YERLESTIRME (Agiklanmadi) 60 23 Sinav {lan Edildi Not Girigi Yapildi
[7) Akreditasyon '\g\em\en Bitiinleme Biit IKY106 SEGME VE YERLESTIRME (Agiklanmad) 60 9 Sinav lan Edildi Mot Girigi Yapildi

1. VIZE SORULARI ILE DERS CIKTI UYUMU

1) 1KY106 SECME VE YERLESTIRME Dersi, Ara Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlan [Z Not Girigl

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Orenme Giktilan Program Ofrenme Gikblan
SORU 1 DG4 PC1,PC2,PC,PC4,PCS,PC6,PC7,PCB,PCO,PC10,PCIL PCI2
2 0 SORU2 g8 PCLPC2 PGP PCS PGB PC7PG8 PCO PL1L PCLL G2 4
i 2 S0RU3 DCS PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PC7,PCB,PCY,PCI0,PCIL,PCI F/g
SORU 4 DGt PC1,PC2,PC3,P4,PCS PC6,PCT,PGB,PCO, PCI0 PCIT P12

541/1HOK][>|W.

2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) K106 SECME VE YERLESTIRME Ders, Kisa Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanmlan [ Not G

Derse it simav, Bgrenciye lan edilaiginden dolay, yeni saru eldenemez veya degisklk yaplamaz!

SouNo  SoruPuan Soru Ders Gdrenme Cktlan Program Odrenme Qklan
1 50 SORU 1 0l PCLPCY, P PCA 05 PC6,PCTCR PCOFCILACILPCLY 7
2 5 SORU 2 03 PCLPCL P PCAPCS POBPCTACE GO FCLLFCIL PG i

81 m KN

3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) IKY106 SECME VE YERLESTIRME Dersi, Yaryil Sonu Sinavi Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari [ Not Girigi

Derse ait sinav, 8renciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Sorubo  SeruPuan Ders Ofrenme Qiktlan Program Ogrenme Cikilan

1 5 so 1 ol PCLPC2,PC3,PC4,PCS,FCB,PCT,PCB,PC0,PC10,PCLL RC1Z 7

2 5 S0 2 (5 PCLPC2,7C3,PC4,PC5,FC6,PC7,CB,P08,PC10,PCLL PC1Z 7

3 5 soru 3 03 PCLPC2 PG3,PC4 RS, FC6,PC7, PGB, P08, PC10,PCLL PC1Z 7
soru4 el PC1,PC2,PC3,PC4,PC5,PCE,PCT,PCE,PC8,PC10,PCL P12 74

& 4.1 KK D ND

4. BUTUNLEME SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1)1KY106 SECME VE YERLESTIRME Dersi, Butdnleme Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari [ Not Girlsi

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Saru Puan Soru Ders Ogrenme Qikblan Program Ggrenme Gikblan
1 50 sonu 1 DG4 PC1,PG2,PC3,PCA,PCS PC6,PCT,PCB,PCO, PC10,PCIL, P2 74
soru 2 DGt PC1,PC2,PC3,PC4,PC5,PCE,PCT,PCE,PCO,PCI0,PC11,PCIZ

ACIKLAMA: Vize, final, kisa smav ve butunleme sinavlarinda 6grencilere ders konulari ile uyumlu agik uglu



sorular sorularak Ogrencilerin donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri
saglanmustir. Bitiinleme sinavina kalan dokuz &grenci olup dort kisi sinava girmistir.
IKY 2. SINIF ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI DERSI

Dersin Danemi | 2025-2026 Bahar (Aktif Donem) - \ () Sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danisman Not Girisi Agik Derslari Goster
kY106 SECME VE YERiESTIRME 3+0 v Bayat M.Y.O. - fnsan Kaynaklan Yonetimi 23/899
1 Ik ULUSLARARAST INSAN KAYNAKLARI YONETIMI  3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynakiar Yanetimi 12/999
1 iKv208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERT 2+1 v 2,5 4 Bayat M.Y.0. - insan Kaynaklari Yonetimi 14/999
1 IKY214 EGITIM YONETIME 2+1 v 2,5 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklar Yénetimi 14/988
SD110 HALKLA ILISKILER (SEG) 2+0 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklar Yénetimi 23/988

ﬁsml«llﬂ DD

(1) IKY202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Dersi - Sinav Tamim

Sinav Adi Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%) OgrSay. Sinav Ilan Durumu Akreditasyon Durumu
Akred\'tasyan \?\Em\er\' Ara Sinav Vize IKY202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 07.04.2026 11:00 30 14 Sinav lan Edildi Not Girigi Yapild
Akreditasyon Islemleri | Kisa Sinav Kisasnv  IKY202 ULUSLARARAST INSAN KAYNAKLARI YONETIMI {Agiklanmadi) 10 14 Sinav Ilan Edildi Not Girigi Yapildi
Akreditasyon islemleri | Yanyl Sonu Sinawi Final 1KY202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLART YONETIMI (Agiklanmadi) 60 14 Sinav Tlan Edildi Not Girigi Yapildi
Akreditasyon islemleri | Bitinleme Bit K202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLART YONETIMI (Agiklanmadi) 60 2 Sinav ilan Edildi Not Girigi Yapildi

& an KKl K oD
1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

[1)1KY202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Dersi, Ara Sinav Sinav Akreditasyon Soru Tanimlan [ Not Girlgi

Derse ait sinav, dgrenciye llan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Ciktlan Program Ogrenme Ciktlan

1 25 SORU 1 DGs PC1,PC2,PC3,PC4,C5,PC6, PC7,PC8, P9 PCLO,PCTT,PCI2 Z

2 25 SORU2 g2 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS G, PCT, P8, PC,PC10,PCILPCI2 7

3 25 SORU 3 g2 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS G, PCT, P8, PC,PC10,PCILPCI2 @
SORU 4 el PC1,PC2,PC3,PC4,PCS G, PCT, P8, PC,PC10,PCILPCI2

S 4+ PR K D

2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) 1K1 06 SECME VE YERLESTIRME Dersi, Kisa Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlan [ Not Girig

Derse ait sinav, &grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya defisiklik yaplamaz !

SoruNo  SoruPuan Ders Ofjrenme Qikilan Program Ogrenme Qikklan
1 50 SORU 1 0t PCLPC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PCT,PCB,PCO,PCL0,PC1LPCI2 @
SORI2 G PC1,PC,PC3,PC4 PG5, PG5, PCT,PC8,PCY,PCL0,PCTLPCL2

& 51 MK K DD

3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) 1K¥106 SECME VE YERLESTIRME Dersi, Yanyill Sonu Sinavi Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari 4 Not Girigi

Derse ait sinav, 6grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Grenme Ciktilan Program Ofjrenme Giktlan

1 5 soru 1 Dg2 PC1,PC2,PC3,PCA,PCS, PO, PCT,PCE,PCS,PC10,PC11,PCIZ 2z

2 25 soru 2 ) PCL,PC2,PC3,PC4,PC5,PC6,PC7,PCB,PCY,PCI0,PCIL,PCIZ Lf

3 5 soru 3 ] PC1,PC2,PC3,PCA,PCS, PO, PCT,PCE,PCS,PC10,PC11,PCIZ Z
soru 4 DG4 PGL,PG2,PG3,PC4,PC5,PC6,PG7,PCB,PCY,PC10,PC11,PCI2 Z

S 41 KK D IND

4, BUTUNLEME SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) IKY106 SEGME VE YERLESTIRME Dersi, Bitiinleme Sinavi Akreditasyon Soru Tanmlari @ Not Girigi

Derse ait sinav, grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

oru No Soru Puan Ders Ogrenme Ciktlan Program Ogrenme Giktlan
soru 1 DC4 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PCT,PCB,PCY,PC10,PC11,PCI2
1 50 soru 2 DC1 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PCT,PCB,PCY,PC10,PC11,PCI2 7z

8 m Ko
ACIKLAMA: Vize, final, kisa smav ve biitiinleme sinavlarinda dgrencilere ders konulari ile uyumlu agik uglu
sorular sorularak &grencilerin dénem boyunca edindikleri bilgileri kendi climleleri ile ifade etmeleri
saglanmistir. Biitlinleme smavina kalan iki 6grenci olup iki kiside sinava girmistir.
IKY 2. SINIF TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI DERSI



Dersin Dénemi ‘ 2025-2026 Bahar (Aktif Ddnem) v ‘ (] sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danisman Not Girisi Agk Dersleri Gaster

Ders Kodu Ders Adi Fakiilte / Program
1 1Kv106 SEGME VE YERLESTIRME 3+0 v Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklari Yénetimi 23/999
1 IKy202 ULUSLARARAST TNSAN KAYNAKLART 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yénetimi 14/999
YONETIMI
1 IKy208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERL 2+1 v 25 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/999
1 1Ky214 EGITIM YONETIMI 2+1 v 2,5 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklar Yonetimi 14/988
1 SD110 HALKLA ILISKILER (SEQ) Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklar Yonetimi 237999

I3’51/1KKJK|I>IDI>¢.

(1) K208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERT Dersi - Sinav Tanim

Sinav Adi Kisa Adi Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%)  OgrSay. Sinav flan Durumu
Akreditasyon Islemleri  Ara Smav Vize 1KY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI 06.04.2026 11:00 30 14 Sinav Tlan Edildi Mot Girigi Yapild:
Akreditasyon Islemleri  Kisa Sinav Kisasny  IKY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI (Agiklanmadi) 10 14 Sinav Tlan Edildi Not Girigi Yapildi
Akreditasyon islemleri  Yanyl Sonu Sinav Final 1KY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI (Agiklanmadi) 60 14 Sinav Tlan Edildi Not Girigi Yapildi

& 3 m KD D
1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) IKY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLER] Dersi, Ara Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlar [# Not Girisi

Derse ait sinav, GZrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikik yapilamaz !

SoruNo  SoruPuan Ders Ogrenme Cikblan Program Odrenme Qikblan
1 50 sou 1 DC2,004 PC1,PC,PC3,PC4 PC5,PC6,PCT,PC,PCY, PCI0,PCILPCI @
02 DC2,004 PC1,PC2,P3,PC4 PG5, PC6,PCT,PCB,PCY, PCI0, PCIL,PCI

S 51 MK K D)
2. KISA SINAV IiLE DERS CIKTI UYUMU

1) IKY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI Dersi, Kisa Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlar @ Not Girigi

Derse ait sinav, grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapllamaz !

SoruNo  Soru Puan Soru Ders Ogrenme Qikilan Program Ogrenme Qiktlan
SORU 1 g2 PC1,PC2,PC3,PG4,PCS,PG6,PCT,PCB,PCY,PC10,PCLL PG
SORU2 oGt P12 PC3,PC4 PGS PC6,PCT,PCB,PCO,PC10,PCLLPCI2

2-11 m KD oD
3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) 1KY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI Dersi, Yanyl Sanu Sinavi Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlan @ Not Girtgl

Derse it sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

SoruMo  SoruPuan Ders Orenme Cikhlan Program Ggrenme Ciktlan

100 san 1 DC30C4 PCLPCLPC3,PC4PCS PO PCTPCB PCY P PCLPC L 74
ACIKLAMA: Vize, final ve kisa sinavlarda ogrencﬂere ders konular1 ile uyumlu agik uclu sorular sorularak
Ogrencilerin donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Biitlinleme
smavina 0grenci kalmamustir.

IKY 2. SINIF EGITIM YONETIMi DERSI

Dersin Danemi ‘ 2025-2026 Bahar (Aktif Donem) v ‘ [ sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danisman Not Girisi Atk Dersleri Gaster

Sb Ders Kodu Ders Adi T+U z Krd AKTS Fakiilte / Program Kol
1 1KY106 SECME VE YERLESTIRME 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaldan Yanetimi 23/398
1 IKY202 ULUSLARARASI INSAN KAYNAKLARI YONETIML 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Ygnetimi 14/999
ik IKY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI 2+1 v 25 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynakiari Yoénetimi 14/999
1 ky214 EGITIM YONETIME 2+1 v 25 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yonetimi 14/838
1 5D110 HALKLA [LISKILER (SEC) Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yénetimi 23/999

ésmmm I

(1) 1KY214 EGITIM YONETIMI Dersi - Sinav Tanim

Sinav Adi i Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%) OgrSay. Smav flan Durumu
7] Akreditasyon iglemleri | Ara Smav Vize iKv214 EGITIM YONETIM 08.04.2026 11:00 30 14 Sinav ilan Edildi Not Girigi Yapilds
7] Akreditasyon Islemleri | Kisa Sinav Kisa Snv IKY214 EGITIM YONETIMI (Agiklanmadi) 10 14 Sinav Ilan Edildi Mot Girigi Yapildi
7] Akreditasyon Islemleri  Yanyil Sonu Sinavi Final IKy214 ECITIM YONETIMI (Agiklanmadi) 60 14 Sinav Ilan Edildi Mot Girigi Yapildi

1. VIZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU



(1) IKY214 EGITIM YONETIMI Dersi, Ara Sinav Sinavi Akreditasyan Soru Tanimlari & Not Girigi

Derse ait sinav, d3renciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikiik yapilamaz !

SoruNo  SoruPuan Soru Ders Ojrenme Cikilan Program Gdrenme Ciktlan

1 25 S0RU1 DCL PC1,PC2,PC3,PC4,PCS, PCE,PC7,PCB,PCY,PCI0,PCIL, PCI2 Df
2 b S0RU2 0G5 PCL,PC2,PC3,PC4,PCS, PG, PC7,PCB,PCY,PC10,7C1L PCI2 7
3 %5 SORU3 g2 PC1,PG2,PC3,PCA,PCS,PC6, PC7,PCB,PCY,PC10,PCIT PCI2 4
4 b SORU 4 el PCL,PC2,PC3,PC4,PCS, PG, PC7,PCB,PCY,PC10,7C1L PCI2 7

(=P I«J K Moo

2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

(1)1KY214 EGITiM YONETIMI Dersi, Kisa Sinav Sinav Akreditasyon Soru Tanimlar @ Not Girisi

Derse ait sinav, 6grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

SoruNo  Soru Puan Soru Ders Orenme Ciktlan Program ijrenme Giktlan
1 50 son 1 DC1 PC1,PC2,PC3,C4,PCS,PC6,PCT,PCB,PCY, P10 PCITPCI2 %4
2 50 soru2 DCS PC1,PC2,PC3,C4,PCS,PC6,PCT,PCB,PCY, P10 PCITPCI2 %4

. . S -y PRI KD DD
3. FINAL SORULARI ILE DERS CIKTI UYUMU

(1) 1KY214 EGITIM YONETIMI Dersi, Yary!l Sonu Sinavi Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari [# Not Girigi

Derse ait sinav, dgrenciye ilan edildiginden dolay., yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Ciktilan Program Ogrenme Cikblan

1 25 soru 1 DG PC1,PC2,PC3, PG4, PGS, PC6, PG, PGB, PCO,PCL0,PC1L PCI2 z
2 25 soru 2 DGS PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PCT, PGB, PCO,PCLO,PC1L PCI2 74
3 25 soru 3 DGl PG1,PG2,PG3,PG4,PCS,PO6, PG7,PCB,PCY,PCL0,PC1L PCI2 @
4 23 soru 4 DCS PC1,PC2,PC3,PC4,PC5,PC6,PC7,PCB,PCO,PC10,PC11,PCI2 El/

S 4-1 KKJ Ko oD
ACIKLAMA: Vize, final ve kisa sinavlarda 6grencilere ders konulari ile uyumlu agik uclu sorular sorularak
ogrencilerin donem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri saglanmistir. Biitiinleme

smavina 6grenci kalmamustir.
IKY 1. SINIF HALKLA iLiSKIiLER DERSI

Dersin Donemi ‘ 2025-2026 Bahar (Aktif Dénem) v ‘ (] sinav Tanimi Gerektirmeyen, Danisman Not Girigi Ak Dersleri Gaster

Sb Ders Kodu Ders Adi T+ z Krd AKTS Fakiilte / Program Kon|
1 IKY106 SECME VE YERLESTIRME 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yénetimi 23/999
1 IKY202 ULUSLARARAST INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3+0 v 3 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yénetimi 14/993
1 IKY208 TOPLANTI VE SUNU TEKNIKLERI 241 v 25 4 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Ydnetimi 14/999
1 iKkv214 EGITIM YONETIMI 241 v 25 3 Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklari Yénetimi 14/999
1 5D110 HALKLA ILiSKILER (SEG) 2+0 2 k] Bayat M.Y.0. - Insan Kaynaklan Yénetimi 23/999

& 5.1 m K MWD

(1) SD110 HALKLA ILISKILER (SEC) Dersi - Sinav Tanim

Sinav Adi Kisa Adi Ders Kodu Ders Adi Tarihi Saati Derslik EO(%)  OgrSay. Sinav flan Durumu
Akreditasyon Islemleri = Ara Sinav Vize SD110 HALKLA ILISKILER (SEG) 07.04.2026 10:00 30 23 Sinav flan Edildi Not Girigl Yapildi
Akreditasyon Islemleri  Kisa Smav Ksasmv  SD110 HALKLA ILISKILER (SEC) (Agiklanmadi) 10 23 Sinav flan Edildi Not Girigi Yapild
Akreditasyon '\§\em\er\' Yanyl Sonu Sinavi Final SD110 HALKLA ILIGKILER (SEC) (Agiklanmadi) 60 23 Sinav flan Edildi Mot Girigi Yapild
Akreditasyon islemleri  Bitinleme Bit D110 HALKLA ILISKILER (SEC) (Agiklanmadi) 60 11 Sinav flan Edildi Not Girigi Yapild

& 4-11 m K D DH@
1. VIiZE SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

(1) SD110 HALKLA ILISKILER (SEC) Dersi, Ara Sinav Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari 4 Not Girisi

Derse ait sinav, Ggrenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Orenme Giktlan Program Ggrenme Qikblan

1 5 SORU 1 DC1,0C3 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS PCE,PCT,PCB,PCY,PCL0 PCIL PCI2 4
2 25 SORU 2 DC2,0C4 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCO,PCT,PCB,PCI,PCI0,PC1L,PCI2 Z
3 25 SORU3 DCL PC1,PC2,PC3,PC4,PC5,PCE,PCT,PCB,PCY,PC10,PCIL,PCI2 7
4 5 SORU4 0G5 PLPG,PGA PG4 PGS PGS PCTFGBRU9 PCL0GLL P12 d

8 4 m KD D



2. KISA SINAV iLE DERS CIKTI UYUMU

{1)SD110 HALKLA ILISKILER (SEC) Deers, Kisa Sinav Simawi Akreditasyon Saru Tanmlar (Z Not Giri

Derse ait sinav, Grendiye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya degisikik yapilamaz |

Sorubo  SoruPuan Ders Orenme ldlan Program Odrenme Qlktlan
1 5 s 03,008 PC1,PC,PC3,PC4,205, 06 PC7RG8 PG PCI0RCIL A1 @
2 5 2 01 PCLPC,PC3 PG4 205,06 PCTRCE AL L0 RCIL G @

I B8] . - [T

3. FINAL SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

{1)SD110 HALKLA ILISKILER (SEC) Dersi, Yaryll Sonu Sinavi Sinavi Akreditasyon Soru Tanimlari [Z Not Girigi

Derse ait sinav, &grenciye ilan edildiginden dolay, yeni soru eklenemez veya defisikik yapilamaz |

SoruNo  Soru Puan Soru Ders (ijrenme Cikblan Program Gdrenme Gikhlan

1 5 soru 1 DC3,0C5 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PC7,PCB,PCY,PC10,PC11, PCT2 7z

2 5 soru 2 DC3,0C5 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCO,PCT,PCB,PCY,PC10,PC11, PCTR Z

3 5 503 0C1,062 PCLPC2,PC3,PC4,PCS PO PCT, PGB, PCO,PCI0 PCLLPCTR 7]
s0ru 4 DG2,0C6 PC1,PC2,PC3,PC4,RCS,PC6,PCT,PC8, CY,PC10,FC1LPCI2

1 v

4. BUTUNLEME SORULARI iLE DERS CIKTI UYUMU

{1)5D110 HALKLA ILISKILER (SEG) Ders, Bitunleme Sinavi Akreditasyon Soru Tamimlan [ Not Girisi

Derse ait sinav, renciye ilan edildiginden dolay), yeni soru eklenemez veya degisiklik yapilamaz !

Soru No Soru Puan Soru Ders Ogrenme Gikhlan Program Orenme Gikhlan
1 50 soru 1 0G5 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PC6, PC7,PCE, GO, PC10,PC1L, PCT2 74
2 50 soru 2 DG1,DC5 PC1,PC2,PC3,PC4,PCS,PCE,PCT,PCB,PCO,PG10,PC 11 PC12 74

. c..fgeksws
ACIKLAMA: Vize, final, kisa smav ve biitiinleme sinavlarinda dgrencilere ders konulari ile uyumlu agik u¢lu
sorular sorularak Ogrencilerin dénem boyunca edindikleri bilgileri kendi ciimleleri ile ifade etmeleri
saglanmistir. Biitiinleme siavina kalan on bir 6grenci olup yedi kigide sinava girmistir.

3.3. Programin mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilere sagladiklar
3.3.1.Program Ciktilarim Saglamak I¢in Yaklasim ve Uygulamalar

Program ¢iktilarmin karsiliginda yer alan derslerden basarili olan 6grencilerin bu ¢iktilara ulastiklari
diisiiniilmektedir. Derslerin dlgme degerlendirme ydntemi, Egitim Ogretim ve Smav Ydnetmeligine
gore yapilmaktadir. Buna gore 6grencilere; ara smav, kiigiik sinav, yariyil/yilsonu smavi, staj sonu
smavi, biitiinleme smavi, tek ders smavi ve mazeret simavi yapilmaktadir.

Her ders i¢in en az iki ara sinav ve yartyil/yilsonu veya staj sonu smavi yapilir. Bu smavlar sonunda
DC, DD, FD, FF veya YZ harf notu alanlar i¢in biitiinleme smavi agilr.

Smavlar yazili, sozli ve/veya uygulamali yapilabilecegi gibi, alan ve zorluk diizeyine gore tasnif
edilerek giivenli bicimde saklanan bir soru bankasindan, her bir adaya farkli zamanlarda farkli soru
sorulmasina izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapilabilir.

Seminer, proje, tez ve sanat alanlarindaki performanslara yonelik smavlar ile sunumlar jiiri/sinav
komisyonu 6niinde de yapilabilir. Tlgili 8gretim elemanmin talebi ve boliim/program baskanligmin
oOnerisi ile birim kurulu sinav tiirlerinden hangisinin uygulanacagini ve bunlarm her birinin basar1
notuna katkisini yariyilin ilk iki haftasi i¢erisinde belirleyerek ilan eder.

3.3.2. Program Ciktis1 Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Program ¢iktilariin saglanma diizeyine iliskin 6lgme ve degerlendirme yontemi olarak 6grencileri
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden donem sonunda anketler uygulanmaktadir.



Ayrica iiniversitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 18/1/b. maddesi geregi dgrencilere her yariyil
sonunda her bir ders i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Egitsel Performans Ol¢egi uygulanmaktadir.

Kalite Yonergesinin 9/1/e. maddesi kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini 6lgmek"
amaciyla Kalite Komisyonu adina Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan 2025-2026 akademik yil1
egitim donemine iliskin Egitsel Performans Olcegi sonuglar1 programlar bazinda okullara
gonderilmistir. Gonderilen Egitim-Ogretim Yonergesinin 17/4. maddesine gore Egitsel Performans
Olgegi sonuclar1 dgretim elemanlar1 ile Bayat Meslek Yiiksekokulu Birim Damisma Kurulu
Toplantisinda ele alinmuistir.

Bayat MYO 2025-2026 giiz ve bahar donemi ydnetim kurulu toplantilarinda Egitsel Performans Olgegi
sonuglar1 hakkindaki sayisal veriler de degerlendirilmistir.
Kamtlar:https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-
toplantisi/#

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/07/13/2025-2026-bahar-donemi-birim-danisma-kurul-toplantisi-
gerceklestirildi/

Ayrica Insan Kaynaklar1 Yonetimi boliimii 2025-2026 Bahar donemi derslerine iligkin egitsel
performans 6lgegi sonuglar: tiim boliim 6gretim elemanlari tarafindan bireysel olarak degerlendirilmis
ve boliim kurulunca yapilan genel degerlendirmistir:

«Incelenen derslerin tamaminda 6grenci memnuniyeti 4,50 puanin iizerinde gerceklesmistir.
*Tiim dersler iiniversite genel ortalamasi (4,41) iizerinde performans gostermektedir.

+Ozellikle Kariyer ve Kamu Yonetimi, Is Degerleme ve Ucret Yonetimi gibi dersler tam puan alarak
ornek uygulama niteligi tasimaktadir.

*Ogrenciler en yiiksek memnuniyeti; dgretim elemanlarmin iletisim becerileri, derslerin diizenli
yiiriitiilmesi, smavlarin adil ve anlasilir hazirlanmasi, objektif degerlendirme yapilmasi ve geri bildirim
saglanmasi konularinda gostermektedir.

*Program ve fakiilte ortalamalarinm altinda kalan derslerde ise 6zellikle ders kazanimlarinin mesleki
uygulamalarla daha giicli iliskilendirilmesi, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin artirilmasi ve
teknoloji destekli 6gretim materyallerinin daha etkin kullanilmasi kalite gelistirme agisindan katki
saglayacaktir.

Bu bulgular, Bayat Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar1 Y®&netimi Programinda yiiriitiilen egitim-
Ogretim faaliyetlerinin genel olarak 6grenci odakli, etkili ve yliksek memnuniyet diizeyine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Kalite giivence sistemi kapsaminda mevcut gii¢lii yonlerin korunmasi;
uygulamali 6gretim etkinliklerinin, dijital 6grenme araglarinin ve 6grenci katilimmi artiran dgretim
yontemlerinin yayginlastirilmas: ile O6grenci memnuniyetinin daha da yiikseltilmesi miimkiin
gorinmektedir.

Kamt: Insan Kaynaklari Yénetimi boliimii 2025-2026 Bahar donemi derslerine iligkin egitsel
performans 6lgegi sonuglar1 hakkinda boliim kurulunca yapilan genel degerlendirme raporu


https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/07/13/2025-2026-bahar-donemi-birim-danisma-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/07/13/2025-2026-bahar-donemi-birim-danisma-kurul-toplantisi-gerceklestirildi/

Evrak Tarih ve Savis:z (0L0T7. 20Z26-4T6324

T.C.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
Bayat Meslek Yiksekokulu

Saw E-463TITOT-10T.01-4T6324
Konu  :Ogrenci Degerlendirmeleri 0 07 2026

BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU MUODORLOGUNE

insan Kaynaklan Yénetimi bélimil 2025-2026 Bahar dénemi dersberine iliskin efitsel performans
dleefl zonuglan tim bbliim Gfretinn elemantan tarafindan bireyse]l olarak degerlendinbmistir. Aynica
bbliim kurulunca yapilan genel defierlendirmeye giire:

* Incelenen derslenn tamamanda Sdrenct memnunivets 4.50 puamn lizerinde gergeklesmistir.

» Tiim dersler Giniversite genel ortalamas: (4,41 ) Gzerinde performans ghstermektedir.

o Ozellikle Kariver ve Kamu Y inetimi, is Degerleme ve Ueret Yinetimi gibi dersler tam puan
alarak drnck uyvgulama nitelifl tagimaktadir.

s (Odirenciler en viiksek memnuniyeti; &fretim elemanlannmn iletisim becerileri, derslerin diizenli
viirfitiilmesi. smaviann adil ve anlasilir hamirianmas., objektif defierlendirme yapilmas: ve geri
bildirim saflanmasi konularninda gistermekiedir.

* Program ve fakiilte ortalamalannin altinda kalan derslerde ise dzellikle ders kazammilannin
mcslekl uygulamalarla daha giiclih ihiskilendinimest, 8frenct merkezli &gretim ydntemlenmn
artinlmas: ve teknoloji destekli dgretim matervallerinin daha etkin kullamlmas: kalite geligtinme
aqisindan katks saglayacaktir
Bu bulgular, Bayat Meslek Yiksekolulu imsan Kaynaklan Yénetimi Programonda wiiniinilen

cfitim-bfretim faaliyvetlerinin genel olarak éfrenci odakh, etkili ve yviilksek memnunivet diizeyine sahip
aldufum ortayva kovmaktadr. Kalite gOvence sistemi kapsanundas meveut ghOcll yonlerin korunmas:
uygulamah Gfretim ctkmliklerinin, dijital dfrenme araglannmin ve Ofrenci katilmim armran &gretim
vintemberinin  yaygmnlagtimlmas:  ile  &frenci memnuniyetinin  daha  da  yoksehtilmesi  mldmkin
ginlinmektedir.

Aynca ckic bblom Sfretim clemanlanmn hazrlamig oldugu raporlar kanit olarak sunulmaktadar.
Grerefiini bilgilermize arr ederim.

Dr.Ogr Uvesi Sibel KULA OLMEZF
Ydnctim ve Organizasyon Balom Bagkam

Hu belge., givesli clebironik imiss die imeslasmgier

Helpe Dojrulens Kedy :BEFNSVIERF Eeclpe Takip Adresi
markive gos inicbd 2K = SIEL S -BEFNSVEARF feb-d 76334
Tk Elaya Mielch ¥ ke oliuba, Curmbrpel Wb Afpos Cad. S 1] kg icie Sibcd EULA CILMEL

- Pomla-bory alrrrpois sk edba I

[P A T —— 9

HAYAT ¢ AFY NEARAHISAR Unvam: Mislir Yadancoa
Telefuecl 272 491 33 13 Faka D ITI IR 3T IE




4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan Olgme ve Degerlendirme Sistemleri

Kurulan o6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

4.1.1. Kurulan Olcme Degerlendirme Sisteminin Siirekli Tyilestirilmesi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi programinda egitim Ogretim kalitesinin artirilmas1 ve belirlenen
sorunlarin giderilmesi kapsaminda siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda,
oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan gériisler alinmaktadir. insan Kaynaklar1 Y dnetimi programinin
i¢c paydaslarindan olan boliim 6grencileri, mezun durumda olan 6grenciler, boliim 6gretim elemanlari
ve meslek yiiksekokulundaki diger boliim 6gretim elemanlarindan bolim 6zgorevleri, program
O0gretim amaclar1 ve program ¢iktilarinin belirlenmesi hususlarinda anket/goriis formu araciligiyla
goriis ve Onerileri alinmaktadir.

Boliim bagkanligi tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen akademik danigmanlik toplantilarinda
ogrenci istek ve Onerileri sorularak bu geri doniisler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir

Kamit 1. Bayat Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii Tanisma ve Danigsmanlik
Toplantilar1 (2025-2026 egitim ogretim yili giiz ve bahar yaryili toplantilari)

https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-
toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-guz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-
toplantisi/

4.2. lyilestirme Calismalar:

4.2.1. Tyilestirme Cahsmalarinin Sistematikligi ve Kanitlara Dayanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programu siirekli iyilestirme c¢alismalari, Toplam Kalite Yonetimi
geregince belirlenmis temel alanlarda kalite gelistirme hedefi dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Bayat MYO genelinde yapilan Dis paydaslarin katilimi ile gergeklesen toplantilarda 6zellikle
ogrencilerin gelisimini hedef alan egitimler planlanmaktadir. 2026 yilinda yapilan toplantiya ilge halk
egitim miidiirii davet edilerek Halk Egitimi Merkezi tarafindan acilabilecek kurs programlari
planlanmistir. Bolgenin ihtiyaglari, 6grencilerin mesleki gelisimleri ve istihdam olanaklar1 dikkate
alinarak acilacak kurslarin igeriklerinin gilincellenmesi ve c¢esitlendirilmesine yonelik Oneriler
degerlendirilmis, ilgili kurumlara gerekli taleplerin iletilmesine karar verilmistir.

Kanit. Bayat MYO Birim Danisma Kurulu Toplant1 Tutanaklar1
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-vili-bahar-donemi-dis-paydas-toplantisi-yapildi
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/



https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/02/17/2025-2026-bahar-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-guz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2025/09/23/2025-2026-guz-donemi-ogrenci-akademik-danismanlik-toplantisi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/06/22/2025-2026-yili-bahar-donemi-dis-paydas-toplantisi-yapildi
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2026/01/15/2025-2026-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/

5. EGITIiM PLANI

Her programin program egitim amaglarint ve program g¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plan1 bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

5.1.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi On Lisans Ogretim Program

Insan Kaynaklar1 Yénetimi progranu on lisans dgretim planinda yer alan dersler Bayat Meslek
Yiiksekokulu resmi web sitesinde ilan edilmistir. Ayrica yine her bir dersi igerigine ait bilgiler web
sitesinde yer almaktadir.

T:C:
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI SENATO KARARLARI
TOPLANTI SAYISI: 09 KARAR TARIHI: 30.06.2020 \

KARAR 202028

1) vii. Universitemiz biinyesindeki Meslek Yiiksckokulu programlanindan Yénetim ve Organizasyon
Bolimi insan Kaynaklan programinin yveniden diizenlenen ders mifredatnin komisvondan geldigi sekilde,
2020-2021 Egitim-Ofgrctim yilindan itibaren yeni kayit olacak S@rencilerde uygulanmak iizere ve intibak
ilkelennin birim kurul karan ile belirlenmesinin kabuliine katilanlann oy birlifi ile karar venildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLOMU
INSAN KAYNAKLARI PROGRAMI
DERS MUFREDATI

[ 1. SINIF
‘ BIRINCI YARIYIL
NO  DERSIN ADI TEO. UYG. | TOP. AKTS
1 | TarkDilil____ = — 12 0 2 1
[‘ 2 | Atardrk Ikelern v ¢ Inkilap Tanh 12 0 2 * 1
[3 TvabanciDiti I N 0 2 2
(4 | Bigm !l;t};xm Teknolojist 1 2 0 2 2
S | Temel Hukuk 2 0 2 3
| 6 | Insan Kaynaklan Yonctimine Ging 3. 10 3 4
7 | Genelisletme 3i— {0 3 3
8 Davrams Bilimleri 3 0 3 13
9 | Yinctim Organizasyon 3 0 3 13
10 | Segmeli 1 3 3
11| Segmeli 1 3 0 3 a_
TOPLAM £ S 28 28 )
|| Segmeli 1 Ders Grubu .
1 Arastirma Raporiama 2 1 13 3
2 Bilgisayar Biro Programlan - 2 1 3 3
[ 3| Kariyer Planlama B 1 1 |2 2
4 | IKY da letigim 3 0 3 |3
Lj, | Kiireselleyme ve Eko Politk 3o I3 I3 ‘
{ 6 | Beden Egitimi 2 0 2 2
| 7 | Giizel Sanatlar 2 0 |2 22— — ]
|
|
|




T.C.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI SENATO KARARLARI
TOPLANTI SAYISI:09 KARAR TARIHI: 30.06.2020
1. SINIF
IKINCI YARIYIL
NO | DERSIN ADI TEO. UYG. TOpP AKTS
I Tiirk Dili 11 2 0 2 |
2| Atatirk likeleri ve Inkilap Tarihi 11 2 0 2 |
3 Yabanc: Dil 11 2 0 2 2
4 Is Hukuku 3 0 3 3
5 Genel Ekonomi 3 0 3 4
6 Seeme ve Yerlestirme 3 0 3 3
7 | Istatistik 2 0 2 4
N Finansal Muhasebe 3 0 3 4
9 Secmeli 11 2 3
10 | Seemehi 1l 2 3
TOPLAM 24 28
Segmeli 1 Ders Grubuo
1 Halkla Diskiler 2 0 2 3
2 Meslek Etigi 3 0 3 3
3 Bilgisayar Biiro Programlan | 1 1 2 3
4 Sosyal Psikoloji 3 0 3 3
S | Istihdam ve lssizlik 3 0 3 3
6 Akademik Calisma | 3 0 3 3
1. SINIF
YAZYARIYILI
STAJI RS 1 4 AKTS
2. SINIF
UCUNCU YARIYIL
NO | DERSIN ADI TEO. | UYG. | TOP. | AKTS
1 Performans Yonetimi 2 1 3 3
2 | Stratejik Insan Kaynaklan Yénetimi 3 0 3 3
3 Mesleki Yabanc: Dil 1 3 0 3 3
4 Girisimeilik 2 1 3 3
s Sosval Gavenlik Hukuku 3 0 3 3
6 | Orgitsel Davramis 3 0 3 3
7 Kamu Persone! Yonetimi 2 0 2 2
8 Se¢meli 11 3 4
9 Segmeli 11 3 4
TOPLAM 26 28
Secmeli 1 Ders Grubu
1 Gonilliliik Calismalan 1 2 3 4
2 Envanter Bilanco 2 1 3 4
3 | Finansal Okuryazarhk 3 0 3 4
4 | Calisma Iktisadi ve Demografi 3 0 3 4
b fi 3 0 3 4
6 | Toplum ve Orgiit 3 0 3 R
7 Akademik Calisma 11 3 0 3 4




T.C.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

SENATO KARARLARI

TOPLANTI SAYISI:09

KARAR TARIHI: 30.06.2020

2. SINIF

DORDUNCU YARIYIL :
NO | DERSIN ADI TEO. UYG.  TOP. AKTS
1 Uluslararas Insan Kaynaklan Yénetimi 3 0 3 - L} 73
2 Meslek: Yabanc: Dil 11 3 0 3 3=
3 Kariyer Yonetimi 3 0 23 3
-4 Toplantt ve Sunu Tekniklen 2 1 3 B
5 Is Sagh@ ve Giivenligi 2 1 3 3
6 Is Degerieme ve Ucret Yonetimi 3 0 3 3
7 Egitim Yonctimi 2 1 3 3
% | Seemeli IV 3 3
9 Segmeli IV 3 3
TOPLAM 27 128
Se¢meli IV Ders Grubu
1 Toplam Kalite Yanctimi 3 0 3 3
2 Finansal Yonetim 3 0 3 3
3 Girisimcilik [l I 1 2 3
4 Insan Kaynaklan Yénctim Biligim Sistemlen 2 1 3 3
S Calisma ve Toplum 3 0 3 3
6 Protokol Bilgisi 3 0 3 13
7 Kamu Y onctimi 3 0 3 | 3
2. SINIF == ]
YAZ YARIYILI {
STAJ 1 4 AKTS
Toplam Teorik Ders Saati Sayisy 98
Toplam Uygulama Ders Saati Sayist 8
Toplam Se¢melt Ders Saau Sayisi 28
Toplam Segmeli Ders Akts Kredisi 26
Toplam Staj Akis Kredisi 8
Toplam Akts Kredisi 120

Kanitlar

https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2021/09/Insan-Kaynaklari-Yonetimi-

Programi-Ders-Mufredati.pdf



https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2021/09/Insan-Kaynaklari-Yonetimi-Programi-Ders-Mufredati.pdf
https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2021/09/Insan-Kaynaklari-Yonetimi-Programi-Ders-Mufredati.pdf

5.1.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi Program Derslerinin Program Ciktilar ile iliskisi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi progranu 6n lisans 6gretim planinda yer alan dersler dgrenciyi meslek
kariyerine hazirlamaktadir.

Tablo 5.1.2. Ders-Program Ciktisi iliskisi Ornegi

£ DersBigleri | & Orenme Cikular, Ders Akig

[ Diger Kaynakiar

‘ (2 Prg Ciktisina Katkisi | %" Dersin Yetkilileri | (& Ders Onerileri | [ Sir. Kalkinma Amacian | &) Toplu Aktanm

l Bigi: Ders Bgrenme gikalaninin program bgrenme gklanna katki dizeyini 1 ile 5 arasinda giriniz Bos veys 0 deger katk yok anlaminz gefr

o¢ P1 "3 P4 s 3 p7 P9 P10 il P12
Tim 4 4 5 4 5 4 4 4 5
61 4 4 5 a 5 4 4 4 5
62 5 4 4 5 4 5 4 H 4 4 5
03 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5
04 5 s 5 5 4 4 4 s 4 5 4
0s 5 4 5 4 4 5 4 H 5 n q

v
Programin Orenme Giktlan Dersin Ogrenme Gikolan
P insan Kaynaklan Yanetimi ve diger sosyal biimler ile igi konuiarda akedermik ve teorik bilgiere sship oimak. a1 Gérenciller) personel yonetimi ve insan keynaklar yonetimine iliskin kavramsal tanimlan bilr ve personel yonetiri ve insan kaynaklan yanetimi arasndaki

P2 Elegtirel v analik disiince becerisine sahip olmak

P3  lletisim ve bilgi teknolojleri hakkinda bilg sahibi olmak

P4 Aragurma siregler! hakkinda kapsaml bigi sahibi olmak; ve uygulamalarin Gdev, arastrm ve projelerde gerceklestirmek
F5  insanKaynakian Yaneimi ve diger sosyal bilimier slnianindski kuramsal ve Lygulamall bilgier beraber kullanabilme yetenegini edinmek
PS5 Temelis kavramlanni insan Keynakian Yanetimi bakis ags e yorumiayabimek

F7 Kaynak ve varlikian birtge, finans ve yasal hikumler 25z Sniinde bUlNGUrarak, praje Ve operasyonian planiams, Uyguiama v denetim yetinlikleri e

farkliliklar agiklar.

0:
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@renciler insan kaynaklar) yonetimi departmanini amag ve sireglerini anlar.

[

b

Ofrenciller) insan kaynakian yénetim fonksiyonlarndan insan kaynakian yénetimi planiamas, i analiz, 1 géren bulma seqme fonksiyonlarini &renir
4 Egitim, performans degerleme, is degerleme, disiplin, kariyer yanetimi, icretlendirme uygulayabilic.

a

ltisim, mativasyan, &zl haklar, sendikal iskiler ve uluslar arasi insan kaynakian ydnetimi hakianda bilgh sahioi olur

PR P

yanetmek; Kendini ve diger kigiler yanetebilme becerilerine sahip olmak

P& Sonug odskl Galisma yakissimin surekl ogrenim anlayis ile birlegtirerek zenginiestirmek

P9 Gellgmis szl ve yaail Tiedsim, ik ve bilgler exkil sunma becerisine sahip olmak

P10 Takim galismas), empati kurma ve dinleme becerilerin deger versrek farki kiitir ve egitim gecmisine sship kiiler e calissbimek

P11 Sosyal, akademik ve mesleki etk degerlerin farkinda olmak.

P12 Mesieki alanda paydagiaria exkil letigim kurabiimex

5.1.3. Ogretim planinda yer alan derslerin izlenmesi

Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi Egitim Planinda bulunan derslerin 6grenciye etkin bir bigimde

aktarilabilmesi i¢in

Ogretim elemanlar1 tarafindan ders izlencesi hazirlanarak donem basinda

ogrencilere sunulmaktadir. Ayrica Ogrenci bilgi sistemindeki ders bilgi paketlerinde ve web
sayfasindaki boliim ders igeriklerinde gerekli bilgilere 6grenciler ulagabilmektedir.

Kamit 1: https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2024/01/iky-ders-icerigi-1.pdf

Kamt 2: Orgiitsel Davranis Dersi-Ders izlencesi Ornegi

Dersin Kodu
ve Ad1

IKY-207 ORGUTSEL DAVRANIS

Ogretim Elemam

Dersin Amag
ve Hedefleri

Isletmelerdeki farkli insan davramislarii anlama yorumlama ve analiz etme,
Caliganlarin davraniglarini igletmenin amaglar1 dogrultusunda diizenlemeyi saglama,

Dersin Temel
Kaynaklar

Tiim Orgiitsel Davrams Kitaplar

Orgiitsel davrams; alanin diinyadaki en temel basvuru kaynagi, Stephen Robbins ve
Timothy A. Judge tarafindan yazilan Orgiitsel Davranis kitabidir. Bu kapsamli eseri
Nobel Akademik Yayincilik iizerinden detaylica inceleyerek edinebilirsiniz.

Diger popiiler yerli kaynaklar arasinda Enver Ozkalp'in Orgiitsel Davranis kitab1 ve
Adnan Celik'in Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi eserleri yer alir.

Bu temel kaynaklar, i§ memnuniyeti ve liderlikten, takim yonetimi ve orgiitsel
degisime kadar pek ¢ok konuyu teorik ve uygulamali olarak ele alir.




Degerlendirme Yarmal Calismalan Sayis Katki%
Sistemi
Ara Sinav 1 % 30
Kisa Sinav 1 %10
Odev 1 50
Devam 0 a0
Uygulama 0 S0
Proje 0 a0
Yarnal Sanu Sinawvi 1 % 60
Toplam : 4 100
Teori Uyg. AKTS (ECTS) Zorunlu/Segmeli
3 0 3 Z
Ders Icerikleri
Hafta Konular
1 | Orgiitsel davranisin bilimsel temelleri
2 | Orgiit iginde birey ve kisilik
3 Tutumlar ve is tatmini
4 Yetenekler ve 6grenme
5 | Orgut kulttrd
6 | Orgutlerde Motivasyon
7 | Orgutlerde liderlik
8 ARA SINAV
9 Orgiitlerde ¢atisma
10 | Orgiitsel degisme
11 | Orgutsel iletisim
12 | Orgltsel stres
13 | Orgiitlerde etik davramslar ve yonetimi
14 | Orgutlerde giic ve politika
15 | Takim galigmasi

Dersin Odrenme Ciktilar

Nk~ WDdPRE

Orgiitsel davranisin temel amacini ve bilimsel temellerini tartisabilmek.

Orgiit icerisinde bireye iliskin kisilik, is tatmini, giidii, 5grenme konularmn1 tartismak.
Orgiit igerisinde grup yonetimi ve grup olusumunu analiz etmek.
Orgiitlerde takim gesitlerini incelemek.

Orgiitiin ve caliganlarin performanslarimi arttirmaya yonelik temel konular1 analiz etmek.
Orgut igerisindeki catima tiirlerini ¢ozmeye yonelik gelismeleri degerlendirmek.

Stres, etik yonetimi, gii¢ ve politika gibi konulardaki sorunlar1 tartigmak.
Orgutsel degisim ve gelistirme konularinda stratejiler gelistirmek.




0O 5 3 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4
0 4 3 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5
03 4 3 4 4 5 3 4 4 5 2 5 4
o) 3 2 4 2 3 2 3 3 4 4 3 4
05 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5
08 5 3 5 2 4 5 4 3 3 4 4 3
v

Programin Orenme Cikblan Dersin Ofrenme Ciktilan

P Insan Kaynakian Ynetimi ve diger sosyal bilimler fle lgi konulard akedemik ve teorik bilgilere sahip olmak & Vénetimsirecinde érgiitsel davranigin geligimini anlatr

P2 Elegirel ve analiik disgince becerisine sahip olmak & Algilam, atfetme ve dgrenme tearilerini drmekler vererek agidar.

P3  lletisim ve bilgi teknolojiler hakkinda bilgi sahibi oimak a3 Tutumlar ve grup dinamiklerini drekler ile Szetler.

P4 Arasurma sregleri hakiinda kapsami bilgi sahibi olmak; ve uygulamalarini 8dev, arasurmave projelerde gergekiestirmek 04 Liderlik teorilerini ve iletisim cesitlerini yorumlar.

P35 Insan Kaynakian Ynetimi ve diger sosyal bilimer alanlanndski kuramsal ve uygulamal bilgiler beraber kullanabilme yetenegini edinmek a5 Catigma, stres ve zaman yinetimiri bilir ve yorurmlar

P& Temel i kavramianni Insan Kaynakiar Yonetimi bakis agisi ile yorumiayabilmek [+3 Yildirma ve Tdkenmislik teorilerini ormekler vererek anlatir.

P7  Kaynakve varliian biitge, finans ve yesal hikiimleri gbz Sniinde bulundurarak, proje ve aperasyonlan planiama, uygulama ve denetim yetkinlikleri il 2« B-11 » 1 v D

yénetmek; Kendini ve diger kigileri yonetebilme becerilerine sahip olmak
P8 Sonug odakl galisma yaklagimini sreki Ggrenim anlaysi ile birlestirerek zenginlestirmek.
P3 Geligmis szl ve yazil letisim, fikir ve bilgileri eckili sunma becerisine sahip olmak
P10 Takim galigmasi, empati kurma ve dinleme becerilerine deger vererek farkil kilitiir ve egitim gegmisine sahip kisiler ile calisabilmek
P11 Sosyal, akademik ve meslek etk degerferin farkinda olmak.

P12 Mesleki slands peydaglria etk fletiim kurabilmek

Dersi isleme Sistemi

Orgiitsel Davranis dersimiz szel bir ders olmas1 nedeniyle haftalik programlara bagli olarak dgretim
elemani tarafindan anlatilacaktir. Donem boyunca dersi alan 6grenciler orgiitsel davranis alaninda en
az bir ders kitab1 temin etmelidir. Dersin soru cevap seklinde islenebilmesi i¢in haftalik ilgili bé imiin
ogrenciler tarafindan ders oncesi okunmasi dersin daha verimli gecmesini saglayacaktir. Ayrica
derste kullanilan tiim slaytlar uzaktan egitim sistemi ilizerinden ya da secilecek smif temsilcisi

aracilifiyla tlim 6grencilerle paylasilacaktir.

Ogrenciden Beklenenler

Derse Devam Politikas1 Derse devam edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Yeni bir diizenleme
olmamasi halinde tiim dénem boyunca dersin yiiz yiize yapilmasi planlanmaktadir. Covid nedeniyle
karantinaya alinma durumunda karantina devamsizliktan sayilmayacaktir.

Akademik Durustlik Derste verilen 6dev ve projelerde dijital kaynaklar kullanabilirsiniz. Ancak bu
kaynaklar1 kullanirken, bilgileri kesinlikte dogrudan kopyalayip yapistirmaymiz. Gonderilen 6devler
intihal tarama programi (turnitin) ile kontrol edilecektir. Benzerlik orani %30 ve iizerinde olan
ddevlerin degerlendirilmesinde puan kesintisine gidilecektir.

Ifade Ozgiirliigii Ogrencilerin fikirleri biiyiikk 6nem tagimaktadir. Derslere katilip fikirlerini
sOylemesi derslerin karsilikli iletisim iginde gegmesini saglar.

Not Politikasi Dersi gegme notunuz ara smav ve final sinavindan alacaginiz notlara gore asagida

verilen formiil ¢cer¢cevesinde hesaplanacaktir. (Gegme notu=%30 Vize+%10 Kisa Smav+%60 Final)



5.2. Ogretim Plamim1 Uygulama Yéntemi
5.2.1.0gretim Plamimin Uygulanmasinda Kullanilan Ogretim Yéntemleri

Insan Kaynaklar1 Y6netimi Programi Egitim Planinda bulunan derslerin grenciye etkin bir bicimde
aktarilabilmesi i¢in teorik konularin yaninda uygulamalar, projeler, teknik geziler vb. faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y&netimi egitiminin temelini ifade eden icerik, teorik olarak konu bazinda
ogrencilere anlatilirken, konunun daha 1yi kavratilabilmesi i¢in 6rneklemeler, is hayatindaki giincel
ve gercek uygulamalar dersin sorumlu 6gretim {iyesi tarafindan kullanilmaktadir.

Dersler yariyil bazinda dort donem halinde 6grencilere verilmekte, yariyil igerisindeki dersler 15
hafta lizerinden islenmektedir. Tiim dersler 100 puan {izerinden degerlendirilmekte ve basari katsayis1
4.0 tizerinden hesaplanmaktadir.

Tablo. 5.2. Guiz ve Bahar Yariyih Ders Programlar (2026 yilina ait programlar)
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI BAYAT MESLEK YUKSEK OKULU INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI PROGRAMI 2025-2026 EGITIM OGRETIM YILI GUZ DONEMI HAFTALIK DERS PROGRAMI
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Ogretim planinda yer alan derslerin igerigine bagli olarak dgretim yontemi belirlenmektedir. Teorik
dersler derse dayali olarak islenmekte, uygulama dersleri alan ¢calismasima bagli olarak islenmektedir.
Ogretim plan1 dogrultusunda béliimde kullanilan dgretim yontemleri sunlardir: anlatim, tartisma,
proje, gorlisme, beyin firtinasi, ders notlar1 ve kitaplar, stajlar.

5.2.1.1. Anlatim

Ogretim elemanmin merkezde oldugu sistem, yontemlerin basinda gelmektedir. Ogretim elemanmin
konuyu aktif olarak anlattigi, 6grencinin ise pasif dinleyici oldugu bir yontemdir. Bu yontemle ders;
rapor, betimleme ve acgiklama seklinde islenmektedir. Uygun olan derslerde cagdas sunum
tekniklerinin kullanilmasi sayesinde derslerin gorsel zenginligi arttirilmakta, daha etkin smif ici
iletisim kurulmakta ve ders siiresi daha verimli kullanilabilmektedir.

5.2.1.2. Tartisma

Duruma gore siniftaki biitiin 6grencilerin ya da siniflarda olusturulan gruplar vasitasiyla 6grencilerin



katillmii saglayan bir yontemdir. Bu yontemde, grup tiiyeleri tartisma konusunu cesitli goriis
noktalarina gore ele alarak tartismakta ve problem ¢ozme ile ilgili alternatif goriisler ortaya
cikarmaktadirlar.

Tartismada esas olan noktalardan biri; grubun birlikte diistinme ve diislincelerini belli bir mantik
oriintiisii icinde ifade etme cabasidir. Ogrencilerin diisiinme, ifade becerileri ve demokratik tutum
gelistirmelerine katki saglamaktadir.

5.2.1.3. Proje

Proje tabanl 6grenim, 6grencileri ilging sorunlarla ugragsmaya ve bunun sonunda sira dis1 {iriinler
olusturmaya ydnlendiren bir dgretim yoludur. Ogrencilerin yaraticiliklarini kullanmalarina olanak
saglar ve olaylara genis agcidan bakmalarimi gerektirir. Bu kapsamda egitim planinda yer alan ilgili
derslerde bu yontem kullanilmaktadir.

5.2.1.4. Goriisme

Ogrencilerin bilgiyi kaynagindan almasi igin sektor temsilcilerinin ve alaninda uzman kisilerin ders
kapsaminda egitim vermesi saglanmaktadir. Ogrencilere dersler kapsaminda verilen arastirma
konulart ile ilgili, 6grencilerin sektor temsilcileri ile birebir goriismeleri saglanmaktadar.

5.2.1.5. Beyin Firtinasi

Beyin firtinasi, degerlendirme ya da sinirlama olmaksizin bir sorunun ¢oziimiine iligkin miimkiin
oldugunca ¢ok ¢6ziim yollarini elde etmek i¢in diizenlenmis olan bir grup ¢aligmasi siirecidir. Beyin
firtinasmin amaci, Ogrencilerin fikir iiretmelerini saglamak ve kendilerini ifade etmelerini
kolaylastirmaktir. Bu teknik, {ist diizey tartisma teknigi olarak kullanilmaktadir.

5.2.1.6. Ders Notlan ve Kitaplan

Ogretim planindaki tiim derslerde, ilk hafta ders icerigi ve akis1 dogrultusunda ders kapsaminda
kullanilacak temel ve yardimci kaynaklar, ders notlar1 ve diger materyaller hakkinda bilgi
verilmektedir. Bu bilgiler ayrica Bologna Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dgrenciler
ile paylagilmaktadir.

5.2.1.7. Staj

Staj, Ogrencilerin derslerde edindikleri teorik ve uygulamali bilgileri sektordeki isletmelerde
uygulama imkani bulduklar1 bir 6grenme yontemidir. Bu amagcla dgrenciler egitim siireleri igerisinde
herhangi bir yaz doneminde 30 isgiinii staj yapmaktadirlar.

5.2.2. Ogretim Planinda Derslerin Alinmas: iliskisi

Ingilizce dersleri; 1. ve 2. yariyillarda temel ingilizce olarak verilmektedir. Genel olarak birbirini
takip eden dersler ayn1 akademik y1l icerisinde verilmektedir. Mifredat dersleri igerisinde on ders
sart1 yer almamakta olup 6grencinin alt yariyildan dersi kalmasi durumunda danmigman 6gretim
elemani tarafindan ders kayitlar1 esnasinda dncelikli olarak bu derslerin verilmesi saglanmaktadir.
Ogrencinin bilgi birikiminin tiimdengelim yontemi ile asamali olarak gelistirilmesi stratejisi
izlenmektedir.

5.2.3. Ogretim Plam

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programm 6gretim plani tiimdengelim ydntemi ile olusturulmustur.
Bununla birlikte, dgretim planmin olusturulmas: siirecinde Tiirkiye’de ve bazi iilkelerde Insan
Kaynaklar1 Y6netimi alaninda 6n lisans diizeyinde egitim veren diger {iniversitelerin 6gretim planlari



da incelenmistir. Ogretim plam olusturulmasinda dikkat edilen diger hususlar ise Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Afyon Kocatepe Universitesi Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlikler Cercevesi Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu’nda belirtilen kriterlerdir.

Boliim 6gretim planindaki derslerin dagilimi ise genel dersleri takiben meslege yonelik derslerin
verilmesi ve dil derslerinin ardigiklik ilkesi dogrultusunda biitlinlesik program mantig1 ile
yerlestirilmesi seklinde gergeklestirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programi 6gretim planinm ilk yarryili, §grenciyi {iniversite hayatma insan
kaynaklar1 sektdriine hazirlayici nitelikte temel dersleri igermektedir. Ikinci yariyil dersleri de birinci
yariyili destekler nitelikte olup bu yariyilda 6grenciye hem sektorii hem de sektorii olusturan insan
kaynaklar1 yonetimin isleyisi hakkinda bilgilenmesi saglanmakta ve uygulamali derslere giris
yapilmaktadir. Ilk iki yarryilda temel bilgileri alan 6grencilere {iciincii yartyildan itibaren ilgili alana
0zgl dersler verilmeye baslanmaktadir. Dordiincii yariyilda ise insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
uygulamali ve teorik derslere devam edilmektedir. Bu siirecte birikimli bilginin verilmesi kapsaminda
dersler oncelik sirasina gore 6gretim planina yerlestirilmektedir.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda, Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programinda egitim alan 6grenciler, dncelikle 6n lisans diizeyi egitime
adapte edilmekte, sonrasinda sektdr ile ilgili genel bilgilere erismektedir.

Ogretim planinda derslerin kalitesi ve kapsami donemsel olarak bdliim kurullarinda gériisiilmekte,
ayrica derslere iliskin 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler dogrultusunda dersi
veren Ogretim eleman ile bilgi aligverisi gergeklestirilmektedir.

Ogretim planinda kalitenin saglanmas1 amaci ile aym zamanda giincel gelismeler takip edilerek
uygun derslerde bu gelismeler dgrencilere aktarilmaktadir. Ogretim planinin etkinliginin arttirilmasi
amaci ile teknolojik gelismeler de 6gretim yontemlerinde destek unsur olarak kullanilmaktadir.

5.3. Ogretim Plam1 Yonetim Sistemi
5.3.1. Ogretim Planinin Gelistirilmesine Yonelik Yénetim Sistemi

Afyon Kocatepe Universitesi, Bayat Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar1 Y énetimi Programi 2009
yilindan beri siiregelen bu siiregte Ogretim Planini siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢abasi iginde
olmustur.

Ogretim Plani, Boliim Baskani1 ve dgretim elemanlarindan olusan BSliim Kurulu tarafindan siirekli
olarak incelenmektedir. Bu kurul, tiim boliim 6gretim elemanlarini Ogretim Plani konusunda
bilgilendirmekte ve Akademik Kurulda alinan kararlar dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Her akademik yilda a¢ilmasi planlanan derslere yonelik 6gretim liyesi gorevlendirmesi Bolim Kurul
karar1 ve Fakiilte onay: ile ger¢eklestirilmektedir. Giliz ve bahar yariyillar1 sonunda yapilan Bolim
Kurul toplantilarinda, o yariyilin degerlendirmesi yapilmakta ve gelecek yariyil i¢in de goriis ve
oneriler alinmaktadir.

Ogretim planmin yiiriitiilmesinde, akademik acilis ve kapanis toplantilarma ilave olarak bdliimde
gorevli tam zamanli, yar1 zamanli ve ders saati iicretli 08retim elemanlar: ile belirli araliklarla
toplantilar yapilmaktadir. Diizenlenen bu toplantilarda, meslek yiiksekokulu yonetiminden, 6gretim
elemanlarindan ve 6grencilerden gelen geri bildirimlere gore planlama yapilmaktadir.

Ogretim planinda yer alan derslerin igerik, degerlendirme, dgrenim ¢iktilari, ders plan1 vb. bilgilerinin
standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi i¢cin her derse ait ders plan1 Bologna Bilgi Sistemine



tanimlanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Y6netimi programi 6gretim planm1 AKU Bologna Bilgi Sistemi ile yiiriitiilmektedir.
Bolim 6gretim planinda yer alan tiim bilgiler (ders ¢iktilari, ders igerikleri, ders kaynaklar1 vb.)
donem basinda bu sistem yardimi ile glincellenmektedir.

Kanitlar: https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2024/01/iky-ders-icerigi-1.pdf
5.4. Egitim Plami, En az bir yillik 56 AKTS kredisi tutarinda temel bilim egitimi
5.4. Ogretim Planinda "Temel Bilim Egitimi" Diizeyi

Ogretim planinda yer alan temel bilimler 32 AKTS diizeyindedir.
Kamtlar: https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/

5.5.0gretim Planinda Tlgili Disipline Uygun Mesleki Egitim Diizeyi

Ogretim planinda yer alan ilgili disipline uygun mesleki egitim 6gretimi saglayan derslerin AKTS
toplami1 120°dir.

Kamitlar: https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/

5.6. Egitim programinin teknik icerigini biitiinleyen ve program amaclar1 dogrultusunda genel
egitim
5.6.1. Ogretim Planinin Program Ogretim Amaclar ve Ciktilarina Erisim Destegi

Ogretim planinin program dgretim amaglarma katki diizeyi tiim 6gretim elemanlarina yonelik olarak
donem bazinda paylagilmaktadir.

Kanitlar: Bahar ve Glz Donemleri Ders Gorevlendirme Cizelgeleri (2026 yilina ait tablolar)

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU /INSAN KAYNAKLARI PROGRAMI
2025-2026 GUZ YARIYILI DERS GOREVLENDIRMELERI

DERSIN . . .
P DERSIN ILGILI GOREVLENDIRILEN
YURE:](.;FLUI..]L;:;JGU OLDUGU DERS ADI %’;};ﬁ;ﬁ OGRETIM ELEMANININ Dgillmu ACIKLAMA
ANABILIM DALI PROGRAM UNVANI, ADI SOYADI
Yonetim ve iKY 1 Tiirk Dili I Zorunlu | Ogr. Gor. Dr. Yavuz OZKUL | UYUMLUDUR | Alan Mezunu
Organizasyon
Yonetim ve iKY 1 Atatiirk llkeleri ;0 1 | Dog. Dr. Sibel YAZICI UYUMLUDUR | Alan Mezunu
Organizasyon ve Inkilap Tarihi
Yonetim ve iKY 1 Yabanci Dil I Zorunlu | Ogr. Gér. Dr. U. Umit KAYA | UYUMLUDUR | Alan Mezunu
Organizasyon
Yonetl.m ve IKY 1 Bilgi Ilet.l.sl.m Zorunlu Ogr Gér Hiisna DOGAN | UYUMLUDUR Bilgisayar sertifikas1 mevcut
Organizasyon Teknolojisi I
Yénetim ve . Ogr Gor Dr. Hasan o
Organizasyon IKY 1 Temel Hukuk Zorunlu ERYURUK UYUMLUDUR Kamu Yonetimi Doktoru
Yonetim ve : [nsan Kaynaklar Doktor Ogretim Uyesi Yénetim ve Organizasyon
Organizasyon kY 1 Yonetimine Giris Zorunlu Sibel KULA OLMEZ UYUMLUDUR Doktora mezunu
Yonetim ve iKY 1 Genel isletme Zorunlu | Ofr Gor Hilsna DOGAN | UYUMLUDUR | Yonetim ve Organizasyon YL
Organizasyon mezunu
Yonetim ve iKY 1 Davranis Zorunlu | Ogr Gor Hiisna DOGAN | UYUMLUDUR | Yonetim ve Organizasyon YL
Organizasyon Bilimleri mezunu
Yonetim ve : Yonetim Doktor Ogretim Uyesi Yénetim ve Organizasyon
Organizasyon IKY 1 Organizasyon Zorunlu Sibel KULA OLMEZ UYUMLUDUR Doktora mezunu
Yonetim ve ; Arastirma . Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon 1KY 1 Raporlama Segmeli Kartal SOMUNCU UYUMLUDUR Isletme doktoru
Yonetl.m ve iKY 1 Blﬂlglsayar ve Se¢meli Ogr Gor Hiisna DOGAN | UYUMLUDUR Bilgisayar sertifikas1 mevcut
Organizasyon Biiro Programlari
Yonetim ve iKY 2 Performans Zorunlu | Ogr Gor Hiisna DOGAN | UYUMLUDUR | Yonetim ve Organizasyon YL
Organizasyon Yonetimi mezunu
Yonetim ve Stratejik Insan 2 . Yo6netim ve Organizasyon YL
; iKY 2 Kaynaklar: Zorunlu | Ogr Gér Hiisna DOGAN | UYUMLUDUR & 4
Organizasyon A mezunu
Yonetimi
Y6netim ve ; Mesleki Yabanci Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon IKY 2 Dill Zorunlu Kartal SOMUNCU UYUMLUDUR YOKDIL puani mevcut.
Yonetim ve : o Doktor Ogretim Uyesi Yénetim ve Organizasyon
Organizasyon IKY 2 Girisimeilik Zorunlu Sibel KULA OLMEZ UYUMLUDUR Doktora mezunu
Yonetim ve ; Sosyal Giivenlik Ogr Gor Dr. Hasan L
Organizasyon IKY 2 Hukuku Zorunlu ERYURUK UYUMLUDUR Kamu Y6netimi Doktoru
Yonetim ve . Orgiitsel Doktor Ogretim Uyesi Yénetim ve Organizasyon
Organizasyon IKY 2 Davranig Zorunlu Sibel KULA OLMEZ UYUMLUDUR Doktora mezunu
Yoénetim ve : Kamu Personel Ogr Gor Dr. Hasan L
Organizasyon IKY 2 Yénetimi Zorunlu ERYURUK UYUMLUDUR Kamu Y6netimi Doktoru
Yonetim ve - Akademik .| Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon IKY 2 Calisma Sec¢meli Kartal SOMUNCU UYUMLUDUR Isletme doktoru
Y6netim ve ; Finansal . Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon IKY 2 Okuryazarlik Segmeli Kartal SOMUNCU UYUMLUDUR Isletme doktoru
Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyum orani: 20/20=1X100=%100




AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI BAYAT MESLEK YUKSEKOKULU

YONETIM VE ORGANiIZASYON BOLUMU/INSAN KAYNAKLARI PROGRAMI
2025-2026 BAHAR YARIYILI DERS GOREVLENDIRMELERI

DERSIN
YURUTULD DERSIN ZORUN | GOREVLENDIRILEN
UGU iLGILI LU OGRETIM UuYum
BOLUM/ OLDUGU DERS ADI /SECME ELEMANININ DURUMU AGIKLAMA
ANABILIiM PROGRAM Li UNVANI, ADI SOYADI
DALI
Yonetimve | Insan Kaynaklari R, Ogr. Gor. Dr. Yavuz
Organizasyon | Yonetimi (IKY) I Turk Dili I Zorunlu AZKUL UYUMLU Alan Mezunu
Yonetim ve : Atatiirk Ilkeleri . :
Organizasyon IKY I ve Inkilap Tarihi Zorunlu | Dog. Dr. Sibel YAZICII UyYUuMLU Alan Mezunu
Yonetim ve ; Se¢me ve . . . o Yénetim Organizasyon YL
. IKY-I . .
Organizasyon Yerlestirme Zorunlu Ogr. Gor. Husna Dogan UyumMLU mezunu
Yonetim ve : . Doktor Ogretim Uyesi -
Organizasyon IKY-I Genel Ekonomi Zorunlu Kartal SOMUNCU uYumLu Isletme Doktora Mezunu
Yonetim ve : Akademik ) Doktor Ogretim Uyesi :
. IKY-I "
Organizasyon Calisma | Secmeli Sibel KULA OLMEZ uyumMLu Isletme Doktora Mezunu
Yonetim ve ; : Ogr Gor Dr. Hasan Kamu Yonetimi Doktora
Organizasyon IKY-I Is Hukuku Zorunlu ERYURUK uyumLu Mezunu
Yonetim ve : L Doktor Ogretim Uyesi ;
. IKY-I Z L D
Organizasyon Istatistik orunlu Kartal SOMUNCU uyumMLu Isletme Doktora Mezunu
Yoneti . ) . éneti i L
one_tlm Ve IKY-I Halkla lligkiler Secmeli Ogr. Gor. Hisna Dogan uyumMLu Yonetim Organizasyon Y
Organizasyon mezunu
Yonetim ve : Finansal Doktor Ogretim Uyesi ;
. IKY-I Z L D
Organizasyon Muhasebe orunlu Kartal SOMUNCU uyumLu Isletme Doktora Mezunu
Yone_tlm ve IKY-I Yabanci Dil Il Zorunlu Ogr. Gor. Umit Unsal UYUMLU Alan Mezunu
Organizasyon KAYA
Yonetim ve : . . Ogr Gor Dr. Hasan Kamu Yonetimi Doktora
Organizasyon IKY-11 Kamu Yonetimi Segcmeli ERYURUK uyumMLu Mezunu
Yonetim ve : Ulus.insan . . . . Yonetim Organizasyon YL
h IKY-II . .
Organizasyon Kay.Yén. Zorunlu Ogr. Gor. Husna Dogan UYumMLU mezunu
Yone_tlm Ve IKY-11 Top. ve Sunu Tek. | Zorunlu Ogr. Gor. Hiisna Dogan uyumMLu Yonetim Organizasyon YL
Organizasyon mezunu
Yonetim ve : e e P . Yoénetim Organizasyon YL
Organizasyon IKY-II Egitim Yonetimi Zorunlu Ogr. Gor. Husna Dogan uYumLu mezunu
Yonetim ve : is Sag. ve Doktor Ogretim Uyesi )
Organizasyon IKY-1 Givenligi Zorunlu Kartal SOMUNCU uyumLu Isletme Doktora Mezunu
Yonetim ve : Mes. Yabanci Dil Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon IKY-1 " Zorunlu Kartal SOMUNCU uYyumMLu YOKDIL puani mevcut.
Yonetim ve . . L Doktor Ogretim Uyesi )
Organizasyon IKY-1 Kariyer Yonetimi | Zorunlu Sibel KULA OLMEZ uyumLu Isletme Doktora Mezunu
Yo6netim ve : . ) Doktor Ogretim Uyesi .
Organizasyon IKY-II Top. Kalite Yon. Segmeli Sibel KULA OLMEZ UYUMLU Isletme Doktora Mezunu
Yénetim ve —_— Is Deg. ve Ucret Doktor Ogretim Uyesi )
Organizasyon IKY-1 Yén. Zorunlu Sibel KULA OLMEZ uYumLu Isletme Doktora Mezunu

Akademik kadronun uzmanlk alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyum orani:

19/19=1X100=%100




5.7.0gretim Plam Uygulama Deneyimi

Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlar1 ve
gercekci kisitlar1 ve kosullart icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale
getirilmektedir.

Bayat Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi ile diger
programlardaki 6grencilerinin kullanabilmesi i¢in; meslek yiiksekokulu yaklasik 4000 m? kapali alani
bulunan iki bloktan olusmaktadir.

1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 meslek yiiksekokulu sekreteri odasi, 1 miidiir sekreteri
odasi, 10 6gretim elemant odasi, 1 tahakkuk servisi odasi, 1 6grenci isleri servisi odasi, 1 ¢ay ocagi
odasi, 1 toplanti odasi, 1 malzeme deposu, 1 kiitiiphane, 1 konferans salonu, 2 bilgisayar laboratuvari,
10 derslik sinifindan olugsmaktadir.

Blok disinda; 340 m?’lik 6grenci kantini ile 1 insaat atdlyesi bulunmaktadir. Kampiis alan i¢erisinde
1 voleybol sahas1 da bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi icerisinde ¢esitli yesil bir alanlar mevcuttur.

5.7.1. Staj

Insan Kaynaklar1 Y®&netimi programi dgretim planinda, mesleki uygulamali derslerin yani sira alinan
teorik ve kavramsal egitimin alanda uygulanmasina yonelik “Staj” (Zorunlu) dersleri bulunmaktadir.

“Staj” kapsaminda, 6grenciler sektor isletmelerinde donem igerisinde aldiklar1 teorik ve uygulamali
dersleri staj ve isbasi uygulamali egitim derslerinde uygulamali olarak gergeklestirmekte ve bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirerek giincel tutmakta ve gercek¢i kosullar ile 6grendiklerini
birlestirmektedirler.

Staj, Ogrencilerin derslerde edindikleri teorik ve uygulamali bilgileri sektordeki isletmelerde
uygulama imkan1 bulduklar1 bir 6grenme yontemidir. Bu amagla 6grenciler egitim siireleri i¢erisinde
herhangi bir yaz doneminde 30 isgiinii staj yapmaktadirlar.



6. OGRETIM KADROSU

Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak {izere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, dgrenci
danismanligini, liniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle
iliskiyi sitirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarimi kapsayacak bigimde sayica yeterlidir.

6.1. Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Programi, kadrolu olarak gorev yapan 3 dgretim elemani (2 Doktor
Ogretim iiyesi ve 1 6gretim gdrevlisi) boliim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Programda tiim egitim-
ogretim faaliyetlerini basarili bir sekilde yiirlitecek sayica 6gretim kadrosu yeterli diizeydedir.

6.2. Ogretim Kadrosunun Nitelik Bakimindan Yeterliligi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programinda gdrev yapan boliim baskani tiim iiniversite egitimini
yonetim alaninda uzmanlasarak gergeklestirmistir. Hem lisans hem Yiiksek Lisans hem de Doktora
egitimlerinde yonetim ve organizasyon bilim dalinda uzmanlasarak egitim almistir. Ayrica yazdigi
tezlerin ve akademik ¢alismalarinin odak noktasmi Insan Kaynaklar: Yénetimi alani olusturmaktadir.

Boliimde gorev yapan diger Ogretim liyesi ise yurt disinda egitim almis Ozelikle 6grencilerin
muhasebe- finans ve ingilizce dersleri konusunda egitimlerini {istlenmis olduk¢a donanimli bir

ogretim elemanidir.

Boliimde gorev yapan Ogretim gorevlisi de yiiksek lisans tezini Orgiitsel Adalet Algisi ile Is
Performansi Arasindaki iliski konusunda yazarak &zellikle Orgiitsel Davranis alanina katki saglamis
ve doktora egitimi i¢cin yogun olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Tablo 6.1. Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

Ogretim TZ, . e . 5 3
Elemaninin N Son iki yariyilda verdigi dersler Toplam etkinlik dagilim
Adi ve D Sl"J (Dersin kodu/kredisi/yariyili/yih)> | Ogretim Arastirma Diger4
Soyadi
Dr. Ogr. Uyesi TZ | Yonetim ve Organizasyon/3/Gliz
Sibel KULA Insan Kaynaklar1 Y&netimi/3/Giiz
OLMEZ Girisimcilik ve Yenilik¢ilik/3/Giiz
(Boliim bagkani) Insan Kay. Yon. Iletisim/3/Giiz
Sosyal Psikoloji 3/Giiz
Kariyer Yonetimi/3/Bahar

Kamu Y 6netim/3/Bahar

Is Degerleme ve Ucret

Y dnetimi/3/Bahar

Toplam Kalite Ydnetimi/3/Bahar
Akademik Arastirma 3/Bahar




Dr. Ogr. Uyesi TZ | Finansal Muhasebe/3/Gliz
Kartal Is Saglig1 ve Giivenligi/3/Giiz
SOMUNCU Yabanci Dil (Ingilizce)
(Bolim 6gretim /3/Gliz/3/Bahar
elamani) Mesleki Yabanci Dil 11/
3/Guz/3/Bahar
[statistik/3/Bahar
Genel Ekonomi/3/Bahar
Girisimcilik/3/Bahar
Ogr. Gor. Hiisna TZ | Uluslararasi Insan Kay. Yon. /3/Giiz
DOGAN Halka liskiler/3/Giiz
(Boliim 6gretim Orgiitsel Davranis/3/Giiz
elamani) Performans YOnetimi/3/Bahar

Stratejik Insan Kay. Yo6n./3/Bahar
Davranis Bilimleri /3/Bahar

Toplant1 ve Sunum
Teknikleri/3/Bahar

Y77 Tam zamanh, YZ: Yari zamanli, DSU: Ders saati ticretli ogretim elemani.

2Her dgretim elemani igin son iki yaryilda verdigi tiim dersleri (lisansiistii ve baska programda

verilen dersler dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.

3Etkinlik dagilimin, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.

4Uzun sureli izinler ve sektor etkinlikleri bu siitunda gosterilir.

Her bir 6gretim elemani ders yiikiinii gerekli ders saatlerine uygun olarak doldurmakta hatta daha
fazla saatlerde derslere girerek bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle paylasmaktadir.

Kamt: Ogretim Elemanlarmm Egitsel Performanslarma iliskin raporlarin bdliim kurulunda

degerlendirilmesi (2026 Bahar Dénemi raporu)




Tablo 6.2. Ogretim Kadrosunun Analizi

Ogretim
elemaninin
ad1 ve

soyadi!

Unvani

TZ,
YZ,
DSU

Aldigt
son
akade
mik

unvan

Mezun
oldugu son
kurum ve
mezuniyet
Yili

Deneyim siiresi, y1l

Etkinlik dlizeyi® (yuksek, orta,

diisiik,

Kamu/|
ozel
sektor

deneyi

Ogreti
m
deneyi

mi

Bu
kurumd
aki
deneyim

Mesleki
kurulusla

rda

Aragtir

D1s
paydaslara
verilen

danigmanlik

Sibel KULA
OLMEZ

Dr.
Ogretim
Uyesi

TZ

Dr.

Ogretim

Uyesi

Afyon
Kocatepe

Universitesi

Sosyal Bilimler
Enstitust
Yonetim ve
Organizasyon
Doktora
2012

23

14

IKartal
SOMUNCU

Dr.
Ogretim
Uyesi

TZ

Doktor
Ogretim
Uyesi

Hacettepe

Universitesi

Sosyal Bilimler
Enstitusi
Isletme
Anabilim Dal1
Doktora

2005

33

33

Hisna
DOGAN

Ogr.
Gor.

TZ

Ogr.
Gor.

Afyon
Kocatepe

Universitesi

Sosyal Bilimler

Enstitls
Yuksek Lisans

2012

13

13

YTabloyu programdaki her dgretim iiyesi icin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz.

2T7: Tam zamanly, YZ: Yart zamanl, DSU: Ders saati ticretli ogretim elemant.

3Etkinlik diizeyi son 3 yihn ortalamasim yansitmalidir.




6.3. Ogretim Kadrosunun Ders Verme Disindaki Nitelikleri

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi dgretim kadrosunun ders verme digindaki niteliklerine iliskin
bilgiler yukarida ekteki tablolar yardimiyla gosterilmektedir. Programda yer alan Ogretim
elemanlarinin belli baslt yayinlari sirasiyla agsagida belirtilmistir:

Ogretim

Elemaninin
Adi ve Soyadi

Dr. Ogr. Uyesi Sibel | «  Exploring the Roles and Reflections of Women Employees in Print Media: A Study on

KULA OLMEZ Capital Magazine SIBEL KULA OLMEZ,HALE FULYA KAYA , Yaymn Yeri:Firat

(Boliim baskani) Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi , 2026 Ulusal Hakemli TR DIZIN Ozgiin Makale
https://dx.doi.org/10.18069/firatsbed.1721754

e s Giicliigii Faktorlerinin Orgiitsel Baghliga Etkisi: Afyonkarahisar’daki Bes Yildizh Otel
Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma SIBEL KULA OLMEZ,Giil OZDEMIR ZENGER,
Yaym Yeri:Uluslararasi Ekonomi Siyaset insan ve Toplum Bilimleri Dergisi , 2025
Uluslararas1 Hakemli Alan endeksleri (https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/tit...)
Ozgiin Makale https://dx.doi.org/10.59445/ijephss.1708414

e "The Relationship Between Individual Career Planning and Occupational Anxiety of
Vocational School Students of Laboratory and Veterinary Health Department (Laborant
ve Veteriner Saghk Boliimii Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Bireysel Kariyer
Planlamalar1 ve Meslek Kaygilar1 Arasindaki iliski) SIBEL KULA OLMEZ,MUSTAFA
OZBEK , Yaymn Yeri:Kocatepe Veterinary Journal , 2024 Ulusal Hakemli TR DIZIN
Ozgiin Makale  https://dx.doi.org/10.30607/kvj.1500393

e Akademisyen Kadinlarca “Tirkiye’'nin En Giiglii Kadmlar/En Gii¢li 30 Kadm”
Haberlerinin Alimlanmast: Afyon Kocatepe Universitesi Ornegi Yaym Yeri:World
Women Studies Conference-Vii1, 2025 Uluslararast Tam Metin Bildiri

o Are “Women-Friendly Companies” Real? A Study On Human Resources Practices Sibel
Kula Olmez, Yayin Yeri:World Women Studies Conference Ix , 2026

e Personel Yonetiminden Insan Kaynaklar1 Yénetimine: Temiid-Der izmir Subesi Uyeleri
Emekli Emniyet Miidiirlerinin Emniyet Teskilati Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalarma Bakigt Yaym Yeri:3. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Kongresi, 2025

Makale/ Kitap/Bildiri/Sempozyum Calismalari

e Kadm Sorununa Yénelen Sivil Toplum Orgiitlerinin Kadinlarm Yoksullugu Konusuna
Egilimleri (Nesrin KULA DEMIR ile birlikte) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi IV.
Uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi 19-21 Ekim 2007 CANAKKALE
(Bildiri kitabinda 461-477 sayfalar1 arasinda tam metin olarak basilmistir.)

e Ev-ici Alan ve Kamusal Alan Catismasi: Afyon Kocatepe Universitesi Kadin Ogretim
Uyeleri Ornegiyle (Nesrin KULA DEMIR ile birlikte) Sakarya Universitesi Uluslararasi
— Disiplinleraras1 Kadin Caligmalart Kongresi 05-07 Mart 2009 SAKARYA (Bildiri
Kitabinda 429-439 sayfalari arasinda tam metin olarak basilmistir.)

e Kiigiik Kentte Kadm Girisimei Olmak: Afyonkarahisar Ornegi (Duygu KIZILDAG ile
birlikte) Sakarya Universitesi Uluslararasi — Disiplinlerarasi Kadin Caligmalar1 Kongresi
05-07 Mart 2009 SAKARYA (Bildiri Kitabinda 231-240 sayfalar1 arasinda tam metin
olarak basilmustir.)

e Capital Dergisi Ornegiyle Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisinin Analizi (Fevzi Arda
OLMEZ ile birlikte) I. Uluslararasi isletme Yonetimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kongresi Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Isletme Yonetimi Fakiiltesi 23-25
Kasim 2012 AZERBAYCAN BAKU (Bildiri Kitabinda 490-498 sayfalar1 arasinda tam
metin olarak basilmigtir.)

e Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Sorunlarmin ve Memnuniyet
Diizeylerinin Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma (Fevzi Arda OLMEZ ile birlikte)
IV. Uluslararas1 Meslek Yiiksekokullar1t Sempozyumu 21-23 Mayis 2015 YALOVA
(Bildiri Kitabinda Cilt 1 774-783 sayfalar1 arasinda tam metin olarak basilmigtir.)

e Kadin Yénetici Olmak: Capital Dergisi Ornegiyle Yazili Basinda Ceyrek Asirhik



https://dx.doi.org/10.30607/kvj.1500393

Yansimalar Uluslararast Erciyes Bilimsel Aragtirmalar Kongresi 9-10 Mart 2022
KAYSERI (Bildiri Kitabinda 16-28 sayfalar1 arasinda tam metin olarak basilmistir.)
Turizm Isletmelerinde Osmanli Kiiltiiriiniin Kullanimi: World of Wonders-Topkapi
Saray1 Ornegi (Nesrin KULA DEMIR ile birlikte) Ege Universitesi Cesme Ulusal Turizm
Sempozyumu 21-23 Kasim 2007 IZMIR (Bildiri Kitabinda 566-573 sayfalar1 arasinda
tam metin olarak basilmustir.)

Orgiitsel Stresin  Orgiitsel Sinizm Uzerine Etkisinin Saptanmasi Afyon Saglik
Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesinde Bir Calisma (irem YETIZ ile birlikte)
Afyon Kocatepe Universitesi 5. Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu 10 Eyliil
2021 AFYON (Bildiri Kitabinda 13-21 sayfalari arasinda tam metin olarak basilmustir.)
Algilanan Kurumsal Itibarm Calisan Motivasyonu Uzerine Etkileri (Fatma ATAY ile
birlikte) Afyon Kocatepe Universitesi 5. Lisansiistii Isletme Ogrencileri Sempozyumu 10
Eylil 2021 AFYON (Bildiri Kitabinda 52-60 sayfalar1 arasinda tam metin olarak
basilmustir.)

Bireysel Kariyer Planlama Agisindan Erasmus+ Degisim Programimin Kiiltiirel Boyutlar
Baglammda Degerlendirilmesi (Mustafa ECE ile birlikte) 30. Ulusal Yoénetim ve
Organizasyon Kongresi 26-28 Mayis 2022 ISPARTA (Bildiri Kitabinda 554-567
sayfalar1 arasinda tam metin olarak basilmistir.)

Kayirmacilik Algisinin Orgiitsel Sapma Davranigina Etkisinde Ozgiivenin Diizenleyici
Rolii (frem Yetiz ile birlikte) 9. Orgiitsel Davrams Kongresi 03-05 Kasim 2022
CANAKKALE (Bildiri Kitabinda 676-785 sayfalar1 arasinda tam metin olarak
basilmustir.)

Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Kongresi Bildiri Ozetleri Kitabi (Mayis 2013)
Pegem Yayincilik. Ankara (Editor Yardimeisi)

I1. Ulusal Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu Kongresi Bildiri Ozetleri Kitab1 (May1s 2014)
Pegem Yayincilik. Ankara (Editor Yardimeisi)

Unite 4. Insan Kaynaklar1 Fonksiyonu (209-235 s.) GENEL ISLETME (Eyliil 2014)
Lisans Yaymcilik. Istanbul, ISBN: 978-605-5044-29-9

Insan Kaynaklar1 Y®6netiminin Fonksiyonlar1 Baglaminda Tiirkiye’de Kadin Yéneticilere
Degisen Bakis Ac¢isinin Son 30 Yilda Capital Dergisinde Yansimasi (205-290 S),
TARIHE, EKONOMIYE VE SIYASETE YON VEREN KADIN YONETICILER,
Paradigma Akademi Basin Yayin Dagitim: Canakkale, ISBN: 978-625-8187-89-2
Bireysel Kariyer Planlama Agisindan Erasmus + Degisim Programinin Kiiltiirel Boyutlar
Baglaminda Degerlendirilmesi: Huelva Universitesi Erasmus + Ogrencileri Uzerine Bir
Aragtirma (Ogrenci Mustafa ECE) Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1 Y6netim ve Organizasyon Bilim Dal1 2018.
Kayirmacilik Algisinmn Orgiitsel Sapma Davranmisina Etkisinde Ozgiivenin Destekleyici
Rolii (Ogrenci irem YETiZ) Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Yénetim ve Organizasyon Bilim Dal1 2022.

Sinanpasa MYO Ogrenci Kongresi 17-18 Mayis 2013 Diizenleme Kurulu Bagkan1

II. Ulusal Sinanpagsa MYO Kongresi 23-24 Mayis 2014 Diizenleme Kurulu Baskani

Dr. Ogr. Uyesi
Kartal SOMUNCU
(Boliim 6gretim
elamam)

SPK Lisanslama Smavi Soru Bankasi (SPK Mevzuatr) Sosyal, Beseri Ve idari Bilimler
Temel Alani->Finans, Somuncu Kartal

Finansal Yonetim Sosyal, Beseri Ve Idari Bilimler Temel Alani->Finans, Somuncu
Kartal

Uluslararas1 Ticaretin Temelleri Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani-
>Uluslararasi Ticaret, Somuncu Kartal

Uluslararas1 Ticaretin Temelleri Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani-
>Uluslararasi Tktisat, Somuncu Kartal

Sosyal, Beseri Ve Idari Bilimler Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar Sosyal, Beseri Ve Idari
Bilimler Temel Alani->Finans, Somuncu Kartal

Dis Ticaret Yonetimi Sosyal, Beseri ve idari Bilimler Temel Alan1->Uluslararasi Ticaret,
Somuncu Kartal




Uluslararasi Finansal Yatirimlar Sosyal, Beseri Ve Idari Bilimler Temel Alani->Finans,
Somuncu Kartal

Kiiresel ~Portfoy Yatirimlari  Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel
Alanr>Finans>Yatirimlar ve Portfoy Yonetimi>Uluslararas1 Finans>Finansal Piyasalar
Ve Kurumlar >Kiiresel Portfoy Yatirimlari, Serbest Fonlar, Somuncu Kartal

Kiiresel Politik Ekonomi Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani>Bilim Alani
Oztiirkler Harun, Diriéz Ali Oguz, Biilbiil Yasar, Gacaner Aydanur, Somuncu Kartal 1
iktisadi Ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar Sosyal, Beseri Ve Idari Bilimler Temel
Alani>Finans>Finansal Piyasalar ve Kurumlar >Uluslararasi Finans>Yatirimlar ve
Portfdy Y dnetimi>Serbest Fonlar, Hedge Funds, Somuncu Kartal

Sosyal, Beseri Ve Idari Bilimler Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar Cilt 3 Sosyal, Beseri Ve
Idari Bilimler Temel Alani>Finans>Uluslararast Finans>Yatirmmlar ve Portfoy
Yonetimi>Finansal Piyasalar ve Kurumlar >Ticaret Yogunlugu Olumlu Geri Bildirim
Islemi, Siirii Etkisi, Somuncu Kartal

Muhasebe ve Finans Aragtirmalari Temel Alan>>Positive Feedback Trading,Negative
Feedback Trading, Momentum Trading, Somuncu Kartal

Muhasebe ve Finans Incelemeleri Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel
Alani>Finans>Yatirimlar ve Portfoy Yonetimi>Uluslararas1 Finans>Finansal Piyasalar
Ve Kurumlar, Somuncu Kartal

Finansal Yo6netim Sosyal, Beseri ve [dari Bilimler Temel Alani>Finans, Aktas Ramazan,
Doganay Mehmet Mete, Gokmen Yunus, Somuncu Kartal

Finansal Yonetim Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alan1->Finans, Aktas Ramazan,
Doganay Mehmet Mete, Gokmen Yunus, Somuncu Kartal

Spk Lisanslama Sinavlar1 Soru Bankasi Test Bank For Capital Market Examinations
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alami->Finans, Karan Mehmet Baha, Ipgi
Mustafa, Somuncu Kartal

The Impact of Regulatory Fines on Stock Performance: Evidence from Turkish Capital
Markets SOMUNCU KARTAL, Yaymn Yeri: Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 2026, 44 (1), 156-190.

The Impact Of Financial Inclusion On Economic Growth: The Case Of Turkey
SOMUNCU KARTAL, Yayin Yeri: Yonetim Bilimleri Dergisi/Journal of
Administrative Sciences Cilt/Volume: 23, Say1/No: 55, ss.: 310-335

Effects of Inspections Done by Capital Market Board on Share Returns (2000-2018
Period Analysis) CETINKAYA ISMAIL, SOMUNCU KARTAL, Yayn Yeri: Afyon
Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2023 Uluslararas1 Hakemli TR DIiZIN
Basili+Elektronik

Portfolio Optimization With Semi-Variance Model: An Application on BIST-100 Index
KAHRAMAN SERDAR RAMAZAN, SOMUNCU KARTAL, Yayin Yeri: The Journal
of Business Science, 2023 Uluslararasi Hakemli Index Copernicus, Ebsco, Erih Plus
Basili+Elektronik

Yerli ve Yabanci Yatirimeilarin BIST-100 Endeksi Uzerine EtKilerinin Incelenmesi
(Investigation of The Effects of Local and Foreign Investors on BIST-100 Index)
SOMUNCU KARTAL, Yayin Yeri: Journal of Business Research - Turk, 2021 Ulusal 0
TR DIiZIN Elektronik

Optimal Portfoy Se¢iminde Kullanilan Parametrelerin Hatali Tahmininin Hazir Degerler
ile Test Edilmesi: BIST-100 Endeksinden Bulgular SOMUNCU KARTAL,
BOYUKASLAN ADEM, Yayn Yeri: Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2021 Ulusal TR DiZiN Elektronik

Optimal Portfoy Se¢iminde Kullanilan Parametrelerin Hatali Tahmininin Hazir Degerler
ile Test Edilmesi: BIST-100 Endeksinden Bulgular SOMUNCU KARTAL,
BOYUKASLAN ADEM, Yaymn Yeri: Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2021 Ulusal Hakemli TR DIZIN Elektronik

Getiri Dagilimindaki Ortalamalar, Varyanslar ve Kovaryanslardan Kaynaklanan
Hatalarin Optimal Portfoy Se¢imindeki Goreceli Etkileri SOMUNCU KARTAL, Yayin




Yeri: Journal of Current Researches on Business and Economics, 2018 Ulusal O
International Scientific Indexing (ISI), ResearchBib, OpenAIRE, Directory of Research
Journals Indexing (DRJI), International Society for Research Activity (ISRA),
InfoBaselndex, Open J-Gate, Scientific Indexing Services (SIS), International Institute
of Organized Research (120R) Elektronik

The intermediary institutions which are preferred for manipulative trading: Evidence
from an emerging market DOGANAY MEHMET METE,AKTAS RAMAZAN,
SOMUNCU KARTAL, Yayin Yeri: Issues in Business Management and Economics,
2017 Uluslararasi Index Copernicus, Scopus Elektronik

The intermediary institutions which are preferred for manipulative trading: Evidence
from an emerging market DOGANAY MEHMET METE, AKTAS RAMAZAN,
SOMUNCU KARTAL, Yayin Yeri: Issues in Business Management and Economics,
2017 Ulusal Hakemli IBME Indexing Elektronik

Bolgesel Ticaret Anlagmalar1 ve Tirkiye’'nin Dig Ticaret Agig1 Sorunu Somuncu
Kartal, Altundal Vahdet, Yayin Yeri: Ekonomi Isletme Siyaset Ve Uluslararasi iliskiler
Dergisi, 2016 Ulusal Sobiad, Ebsco Basili+Elektronik

The Impacts Of International Portfolio Investments On Istanbul Stock Exchange Market
Somuncu Kartal, Karan Mehmet Baha, Yaym Yeri: Sayistay Dergisi, 2010 Ulusal Tr
Dizin Basili+Elektronik

Getiri Dagilimindaki Istatistiki Hatalarin Optimal Portfoy Secimine Etkileri Somuncu
Kartal, Yaymm Yeri: |. International Symposium On Economics, Finance, And
Econometrics Uluslararas1 Ozet Bildiri

Uluslararasi Portfoy Yatirimlarinin Ticaret Yogunlugu, Olumlu Geri Bildirim Islemi ve
Sdiri Etkisi ile Tirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri Somuncu Kartal, Yaym Yeri:
Innovation And Global Issues Congress Uluslararasi Tam Metin Bildiri

Ortalama Varyans Matrisindeki Parametrelerin Hatali Tahmininin Optimal Portfoye
Etkilerinin Bist-30 ile Test Edilmesi Somuncu Kartal, Ogel Serdar, Yaymn Yeri:
Innovation And Global Issues in Multidisciplinary Sciences 1V Uluslararasi

Varyans Kovaryans Matrisinin Yar1 Varyansa Goére Diizenlenmesi Durumunda Optimal
Portfoye Etki Eden Parametrelerin Hatali Tahmin Edilmesinin Sonuglar1 Somuncu
Kartal, Kahraman Serdar Ramazan, Yayin Yeri: Ill. International Applied Social
Sciences Congress Ulusal Tam Metin Bildiri

Manipulasyon Yolu ile Bist-100’i Yenmek Miimkiin Mii? Somuncu Kartal, Yayimn Yeri:
Biltek Uluslararas1 Bilim, Teknoloji ve Sosyal Bilimlerde Giincel Geligsmeler
Sempozyumu Ulusal Tam Metin Bildiri

Yar1 Varyans Modeli ile Portfoy Optimizasyonu: Bist-100 Endeksi Uzerinde Bir
Uygulama Kahraman Serdar Ramazan, Somuncu Kartal, Yaymn Yeri: Biltek Uluslararasi
Bilim, Teknoloji ve Sosyal Bilimlerde Giincel Gelismeler Sempozyumu Ulusal Tam
Metin Bildiri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Yaptigi Denetimlerin Hisse Senedi Getirileri Uzerine
Etkileri Cetinkaya Ismail,S omuncu Kartal, Yayin Yeri: Ankara Uluslararasi Bilimsel
Arastirmalar Kongresi Ulusal Tam Metin Bildiri

Yerli ve Yabanci Yatirimcilarin Bist-100 Endeksi Uzerine Etkilerinin Incelenmesi
Somuncu Kartal, Yayin Yeri:Ankara Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi
Uluslararas1 Tam Metin Bildiri

Kiiresel Portfoy Yatirrmlarinin Ticaret Yogunlugu, Olumlu Geri Bildirim Islemi ve Siiri
Etkisi Yolu ile BIST-100 Uzerine Etkileri Somuncu Kartal, Yayin Yeri: l11. International
Applied Social Sciences Congress Ulusal Tam Metin Bildiri

Varyans Kovaryans Matrisisnin Hatali Tahmininin Optimal Portfoye Etkilerinin Bist-30
Endeksi ile Test Edilmesi Somuncu Kartal, Yaymn Yeri: l11. International Applied Social
Sciences Congress Ulusal Tam Metin Bildiri

Covid-19 Sirecinde Alternatif Portfoy Onerisi Somuncu Kartal, Yayin Yeri: V.
International Covid-19 And Current Issues Congress Uluslararasi Tam Metin Bildiri
Kadinlarin Muhasebe Meslegindeki Girisimciligini Engelleyen Unsurlar Ilter Berfu,




Yilmaz Cengiz, Kaymaz Ali Riza, Somuncu Kartal, Yayin Yeri: Uluslararas: Katilimlt
Sosyal Yasam ve Kadin Sempozyumu Ulusal Tam Metin Bildiri

The Effects Of Market Disruptive Actions On Stock Returns Somuncu Kartal, Yayin
Yeri:International Ceo (Communication, Economics, Organization) Social Sciences
Congress Uluslararast Tam Metin Bildiri

Kadinlarn  Muhasebe Meslegindeki ~ Girisimciligini Engelleyen Unsurlar  Ilter
Berfu,Yilmaz Cengiz,Kaymaz Ali Riza,Somuncu Kartal, Yayin Yeri:Uluslararasi
Katilimli Sosyal Yagam ve Kadin Sempozyumu Ulusal Tam Metin Bildiri

The Effects of Admiistrative Monetary Penalties Imposed By The Capital Markets
Board on Stock Returns: The Case Of 2022-2023 Somuncu Kartal, Yayin Yeri: 8.
International Symposium On Current Developments In Science, Technology And Social
Sciences Uluslararast Tam Metin Bildiri

The Consequences Of Incorrectly Estimating Parameters Affecting The Optimal
Portfolio In The Semivariance-Covariance Matrix Somuncu Kartal, Yaym Yeri: Icesser
7th Inernational Conference On Emprical Social Sciences, Economy, Managemet And
Education Research Uluslararasi Tam Metin Bildiri

Is It Logical To Adjust The Portfolio Based On Semi-Variance? Somuncu Kartal, Yayin
Yeri: lcesser 7th Inernational Conference On Emprical Social Sciences, Economy,
Managemet And Education Research Uluslararast Tam Metin Bildiri

Positive Feedback Trading In The Real Estate Sector Somuncu Kartal, Yayin Yeri: 5th
International Harran Congress On Scientific Research Uluslararasi Tam Metin Bildiri

Ogr. Gor. Hiisna
DOGAN
(BOIUm 6gretim
elamam)

Cahsanlarin Orgiitsel Adalet Algilar1 fle Demografik Ozellikleri Arasindaki liskinin
Incelenmesi Dogan Hiisna, Yaymn Yeri: The Journal Of Academic Social Science Studies
2017 Uluslararas1 0 Ebsco Basili

Yenilikgilik Ve Performans: Yiiksek Teknoloji Kullanan Firmalar Uzerine Bir Arastirma
Dogan Hiisna, Dogan Mesut , Yayin Yeri: Insan Ve Toplum Bilimleri Arastirmalari
Dergisi, 2017 Uluslararast 0 Ebsco Elektronik

Adalet Algisinin Isgoren Uzerindeki Etkisi Dogan Hiisna , Yayi Yeri: Insan Kaynaklart
Yonetimi 2015 Ulusal 1

The Perception And Causes Of Mobbing Turkey Example Serin Ahmet Emin,Balkan
Mehmet Onur,Dogan Hiisna , Yayimn Yeri: Journal Of Business Economics And Finance
2014 Uluslararasi 0 Ebscohost Basili

The Effects Of Demographic Factors On Perceived Customer Satisfaction Between
Public And Private Banks: Turkey Example Serin Ahmet Emin,Balkan Mehmet
Onur,Dogan Hiisna Yayin Yeri: International Journal Of Information Technology And
Business Management , 2013 Uluslararasi 0 Ebsco

Relationship Between Board Structure And Board Transparency: A Research On The
Bist 10 Bank Index Dogan Hiisna, Dogan Mesut, Yayin Yeri:Scf International
Conference On Economics And Socialimpacts Of Globalization Uluslararas1 Ozet Bildiri
Impact Of The Board Of Director On Financial Transparency Dogan Hiisna, Dogan
Mesut, Yayin Yeri: International Congress Onmanagement Economics Andbusiness
Uluslararasi Ozet Bildiri

Impact Of Innovation Speed And Quality On Firm Performance Dogan Hiisna, Dogan
Mesut , Yayin Yeri:Scf International Conference On Economics And Socialimpacts Of
Globalization Uluslararast Ozet Bildiri

Knowledge Sharng And Firm Performance Dogan Hiisna, Dogan Mesut, Yayin
Yeri:International Congress Onmanagement Economics Andbusiness Uluslararasi Ozet
Bildiri

Determming Employers’ Attitudes Towards Credit Card And Money Dogan Hiisna,
Dogan Mesut, Koyliioglu Alaaddin Selguk, Cer¢i Hasan Serhat Yayimn Yeri:Icebeg 2017
: International Conference On Ebusiness And Egovernment Uluslararast Ozet Bildiri
Bank Customers’ Internet Banking Usage Purposes: A Research On Private And Public
Sector Employees Dogan Hiisna, Dogan Mesut, Kdyliioglu Alaaddin Selguk, Cer¢i Hasan
Serhat , Yayin Yeri:lcebeg 2017 : International Conference On Ebusiness And




Egovernment Uluslararas1 Ozet Bildiri

e Universite Merkez Kampiisleri Disindaki Meslek Yiiksekokullarida Goérev Yapan
Ogretim Uyelerinin Yasadigt Sorunlar Ve Coziim Onerileri Mecek Mehmet, Dogan
Hiisna, Yaymn Yeri:Uluslararast Myo Sempozyumu Uluslararasi Tam Metin Bildiri

Kanitlar

1. Ekli tablolar

2. YOKSIS Ozgegmis Kayaitlar

3. https://bayatmyo.aku.edu.tr/programlar/akademik-kadro/
4. Google Scholar ve Researchgate Akademik Profiller

6.4. Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltmeler Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma YoOnergesi esaslarma yapilmaktadir. Kadro ilani sonrasinda, 6gretim iiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylar, 2547 sayili Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
kapsaminda istenen bilgi ve belgeler ile akademik ¢aligmalarinin yer aldigi dosyayi ilanda belirtilen
ilgili birime sunar. Ayrica basvuru sahibi, dosyasindaki yayinlarin ve etkinliklerin yer aldigi dijital
kopyay1 igeren jiiri sayis1 kadar taginabilir bellegi, bagsvuru dosyasina ilave eder.

[lan edilen kadroya basvuran adaylarin dosyalari, Rektdr tarafindan belirlenecek On Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonunca 6n incelemeye alinir. Bir rektor yardimcisinin baskanlhiginda, ilandaki
unvanlar da dikkate alinarak, en az {i¢ dgretim iiyesinden olusan On Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu, adaylarin dosyalarmi bu yonergede atanma igin sart kosulan asgari kosullar1 saglayip
saglamadig1 yoniinden inceler ve hazirlayacagi raporu Rektérliige sunar. On goriilen asgari kosullar
saglayan adayin ilan edilen kadrolara basvurusu kabul edilir. Asgari kosullar agisindan dosyasi
reddedilen adaylar, teblig tarihinden itibaren yedi giin icerisinde Komisyona sunulmak {izere
itirazlarmi Rektorliige yaparlar. Komisyon yapilan itirazi i¢ giin igerisinde karara baglar.

Kabul edilen basvuru i¢in Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y 6nergesinin ilgili maddesine gore siire¢ baglamis olur.



7. ALTYAPI
7.1. Ogretim i¢cin Kullamlan Siiflar ve Donanim

Smiflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program c¢iktilarina ulagsmak icin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmaktadir.

7.1.1. Ogretim icin Kullamilan Simiflar ve Donanim

Bayat Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programm ile diger
programlardaki 6grencilerinin kullanabilmesi i¢in; meslek yiiksekokulu yaklagik 4000 m? kapali alan1
bulunan iki blok ve dorder kattan olusmaktadir. Katlar arasinda hizmet veren ve siirekli olarak ¢aligir
durumda bulunan bir asansor, bir adet 6grenci ve personel kullanimina uygun iki metre genisliginde
merdiven ile binanin dis cephesine ekli olarak bulunan bir yangin merdiveni mevcuttur.

Bina i¢inde ayrica bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcis1 odasi, bir meslek yiiksekokulu sekreteri
odasi, bir miidiir sekreteri odasi, 9 6gretim elemani odasi, bir tahakkuk servisi odasi, bir 6grenci isleri
servisi odasi, bir cay ocagi odasi, 60 kisi kapasiteli bir yemek salonu, bir toplant1 odasi, bir malzeme
deposu, bir kiitiiphane, bir etiid odasi, bir konferans salonu, iki bilgisayar laboratuvari, 5 derslik sinifi,
bir giivenlik personeli odasi, bir idari personel i¢in tahsis edilmis dinlenme odasi ve her katta erkek
ve kiz 6grencilerin kullanabilecegi tuvaletler bulunmaktadir.

Kampiis alan igerisinde bir voleybol sahasi da bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi icerisinde gesitli
yesil alanlar mevcuttur. Bahge icinde her biri 6 kisilik oturma alanma sahip 6 adet ahsap ¢ardak
mevcuttur. Voleybol sahasina bitisik nizamda ¢esitli sosyal aktivitelerin yapilmasma yonelik olarak
100 6grenci kapasiteli mesire alan1 mevcuttur.

Tablo 7.1 Insan Kaynaklar: Yonetimi Programi Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Mekan Biiyiikliigii Sira Ogrenci
Kat Adi (m?) Sayisi Kapasitesi
1 103 60 33 66
1 104 60 33 66
1 105 40 20 40
2 203 60 33 66
2 204 60 33 66

Meslek Yiiksekokulu ana binasi icerisinde yer alan 1. ve 2. katta toplam 7 adet derslik bolim
ogrencilerinin egitimlerinde kullanilmaktadir. Smif biiyiikligi 40-100 m2 biiyiikliigiinde, 30 siraya
60 6grenci kapasitesine sahiptir. Program egitimleri kapsaminda okulun ortak dersleri i¢in bilgisayar
laboratuvarindan da yararlanilmaktadir. S6z konusu alanlara ait bilgiler Tablo-7.2’de gosterilmistir.

Tablo 7.2 Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Bulundugu Laboratuvar Mekanim Adi (Derslik/Lab) Buyukzlugu Sira/Masa Ogrenci
Kat No (m?) Sayisi Kapasitesi

Bilg. Lab.1 1 Bilgisayar Laboratuvari 1 60 - 30

Bilg. Lab.2 2 Bilgisayar Laboratuvari 2 80 - 40




7.1.2. Ogretim Planinda Kullanilan Derslikler ve Kullanimi

Ogretimde kullanilan baslica siniflar ve donanimi Tablo 7.1. ve Tablo 7.2°de verilmistir. Ders teorik
ve pratik egitimleri ile smav uygulamalarinda ilgili derslikler ve uygulama alanlar1 ihtiyaca gore
planl bir sekilde kullanilmaktadir.

7.2. Ders Dis1 Etkinliklere fliskin Ortam ve Altyap:

Bayat MYO biinyesinde 6grencilerin ders aralarinda sosyallesebilmeleri i¢in, atistirmaliklar ve ¢esitli
sicak soguk iceceklere ulasabilecekleri ve vakit gecirebilecekleri MY O kantini bulunmaktadir.

Bayat Meslek Yiiksekokulu bahgesinde dogal agaclardan iiretilen kamelyalar (cardak)
bulunmaktadir. Ders dis1 sosyal ve bilimsel etkinlikler i¢in ise bir adet konferans salonu mevcuttur.
Ayrica Bayat ilgesi i¢erisinde muhtelif kamu kurum ve idarelerine ait sosyo-kiiltiirel ve sportif tesisler
ile egitim laboratuvarlarima, ihtiya¢ olmasi halinde, erisim imkani1 bulunmaktadir.

7.3.1. Uygulama Alanlarina iliskin Genel Bilgiler

Programlar, 6grencilerine modern insan kaynaklar1 yonetimi araglarmi kullanmay1 6grenebilecekleri
olanaklar1 saglamalidir. Bilgisayar ve bilisim altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalar: icin yeterli diizeydedir.
Bayat Meslek Yiksekokulu Insan Kaynaklari Yonetimi programi &grencilerinin uygulama
derslerinde kullanabilecekleri bes adet 6grenci sinifi bulunmaktadir.

Kanitlar: https://bayatmyo.aku.edu.tr/
7.3.2. Ogretim Elemanlarinin Olanaklar
7.3.2.1. Ogretim Elemanlarinin Ofis Olanaklan

Bayat MYO 6gretim elemanlariin kendilerine ait genelde bir kisilik ofisleri bulunmaktadir. Ofisler
oldukc¢a genis ve havadar ayn1 zamanda 6grencilerin ihtiyag duyduklarinda kolayca erisebilecekleri
noktalarda konumlandirilmis ve tasarlanmustir.

7.3.2.2. Ogretim Elemanlarina Ofislerde Saglanan Donanimlar

Ogretim elemanlarina ofislerinde ¢alisma masasi, bilgisayar masasi, ofis koltugu, masaiistii
bilgisayar, diz istii bilgisayar (6gretim iiyelerine tahsis edilmektedir), yazici, kitaplik, misafir
koltuklari, sehpa, giysi dolabi, internet, telefon, masa iizeri kirtasiye ekipmanlar1 gibi olanaklar
saglanmaktadir. Ayrica kirtasiye malzemeleri destegi de verilmektedir. Ogretim elemanlarina
saglanan destekler gerek bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiirlitiilmesi gerekse O0gretim amaclh
derslerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan talebi karsilayacak niteliktedir.

7.4. Kutuphane

Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarma ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli diizeydedir. Merkez kampisiimiizde bulunan Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi;
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmek ve iiniversitenin en énemli bilgi yuvalarindan biri haline
gelmek i¢in 6zverili, kararl ve her tiirlii imkan1 seferber eden bir prensip anlayisi ile caligmaktadir.
Bu amagla teknolojik gelismelere paralel olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlar takip
edilerek, iiniversite ve arastirmacilara hizmet verilmektedir. Biitiin bu ¢alismalarin sonucunda
liniversite ve arastirmacilar i¢in olusturulan koleksiyonda ekte yer verilen olanaklar yer almaktadir.

Kiitiiphanede bulunan basili yaymlar, siireli yayinlar, elektronik kaynaklar ve diger kiitiiphane
kaynaklar1 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica kiitiiphane i¢cinde bulunan genel ¢aligma



alanlari, grup ¢alisma odalari, 7/24 ¢alisma salonu, bilgisayar salonu, self-check cihazi (otomatik
0dlnc¢-iade makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet erisimi ve fotokopi-¢ikti hizmetinden
ogrencilerimiz faydalanabilmektedir.

Engelli bireylerin kiitiiphane olanaklarindan yararlanmalarmi saglamak ve kolaylastirmak amaciyla
kiitiiphane girisinde engelli giris yollar1, anonslu asansor ve bina icerisinde her katta engelli tuvaletleri
bulunmaktadir. Kiitiiphanede sunulan veritabanlar1 Tablo 7.3.’de sunulmustur.

Tablo 7.3. Veritabanlari ve Deneme Veritabanlart

VERITABANLARI

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi)
Bmj Journals

Cab Abstract (ULAKBIM)
EBSCO e - Books

EBSCO (EKUAL) Veritabanlar1
Elsevier e - Book

Emerald e - Journals Premier
Grammarly Premium Aboneligi
IEEE Xplore

IEEE MIT e - Books Library

IGI Global

IThenticate

Idealonline Elektronik Veritabani
JSTOR Archive Journal Content
Legal Online Veri Tabani
Mendeley

Nature Journals

Kanitlar:
1. Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane Daire Baskanligi Kurumsal Web Sayfasi
2. Bayat Meslek Yiiksekokulu Kurumsal Web Sayfasi
3. AKU Kiitiiphane Web Tabanlar1 Listesi (Tablo 7.3)


https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse3
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse5
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse11
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse12
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse15
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse16
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse20
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse21
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse22
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse42
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse24
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse25
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse27
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse30
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse31
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse50

7.5.1. Glvenlik Onlemleri
7.5.1. Kampiiste ve Binada Alinan Giivenlik Onlemleri

Kamps girisinde giivenlik gorevlileri bulunmaktadir. Meslek yiiksekokulunda gorev yapan toplamda
dort adet giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica bina i¢i ve ¢evresi giivenlik kamerasi ile 24 saat
izlenmektedir.

7.5.1.1. Programin Gerektirdigi flave Giivenlik Onlemleri

Program ilave giivenlik onlemleri olarak uygulama alanlar1 kamera kaydi ile kontrol edilmektedir.
Ayrica 2025-2026 yilinda eklenen pencere kilitleri ile 6grencilerin diisme ve atlama ihtimalleri
kontrol altma alinmustir.

7.5.2. Yangin Onlemleri
7.5.2.1. Kampiis Ortam ve Egitim Binasinda Ahnan Yangin Onlemleri

Afyon Kocatepe Universitesi Bayat MYO Aziziye Kiilliyesi’nde yer alan tiim akademik, idari ve
sosyal amacli binalarda 26735 sayili Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda yangin 6nlemleri alinmis durumdadir.

Bu kapsamda Bayat Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki binalar dahil olmak {izere, binalarin her
katinda periyodik olarak bakim ve dolumu yapilan yangin tiipleri ile birlikte olasi bir yangin
durumunda uygulanmasi gereken yonergeler bulunmaktadir.

7.5.2.2. Programin Gerektirdigi ilave Yangin Onlemleri

Bayat MYO ve siniflarinda 1s1 ve duman sensorlii yangin uyar1 sistemi kullanilmaktadir.
7.5.3. ilkyardim Onlemleri

7.5.3.1. Kampiiste ve Binada Saglanan Ilkyardim Onlemleri

IIkyardim hizmetleri kapsamimda tiim akademik ve idari birimlere donemlik bilgilendirme
yapilmaktadir.

7.5.4. Engelliler i¢cin Onlemler

Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu Engellilere yonelik gergeklestirmis oldugu
cahigmalar dogrultusunda “Engelsiz Universite” Belgesi almistir.

Bu kapsamda meslek yiiksekokulu ve iiniversite genelinde engelliler i¢in genis capli diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Bunun sonucunda da {iniversitemiz “Engelsiz Universite Odiilleri 2020”de
Birincilik Odiiliine layik goriilmiistiir.

7.5.4.1. Kampiis Ortaminda Rampalarin Varhg:

Meslek yiiksekokulu binasinda engelliler i¢in hissedilebilir engelli yollari, her katta bina planini
gosteren kabartmali yonlendirme sistemleri, bina girisinde tekerlekli sandalye rampasi ve bina
icerisinde bir adet engelli asansorii bulunmaktadir.

Universitemiz YOK tarafindan Engelsiz Universite Belgesine sahiptir. Bu kapsamda engelliler igin
MY O ve Universite genelinde yeterli diizenlemeler mevcuttur.

7.5.4.2.Egitim Binasinda Rampalarin Varhg

Bina giriginde tekerlekli sandalye rampas1 bulunmaktadir.



7.5.4.3.Egitim Binasinda Engelli Asansorii Varhg:

Bina igerisinde bir adet engelli asansorii bulunmaktadir. Bireylerin bina igerisinde iist katlara ¢ikmasi
icin kullanilan engelli asansoriine giris kapisindan itibaren hissedilebilir engelli yolu ile
ulagilabilmekte, asansor her katta zemin ile ayn1 hizada agilarak tekerlekli sandalyeler ve diger engelli
bireyler i¢in dizayn edilmis ekipman i¢in kolay hareket imkani saglamaktadir.

7.5.4.4. Egitim Binasinda Engelli Lavabosusun Bulunurlugu

Bina igerisinde bir adet engelli lavabosu bulunmaktadir. Ilgili lavabo uygulama binasi zemin katta
yer almaktadir.



8. KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Butge Sureci ve Kurumsal Destek
8.1.1. Program Biit¢esinin Olusturulma Siireci

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi “program biitcesi” Bayat Meslek Yiiksekokulu biitcesi
icerisinde yer almaktadir. Asagida belirtilen kalemlerden olusan meslek yiiksekokulu biitgesi her yil
teklif olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na iletilmekte, ilgili daire baskanhigi mali
yilsonunda (Aralik ay1) okul biit¢esini netlestirmekte ve takip eden yilin ilk ayinda (merkezi biitce
onayma bagl olarak) onaylamaktadir. Okul biitgesi igerisinde mali yil siiresince gelir ve giderlerin
takibi yapilmakta ve ilgili daire baskanligina bildirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi program biitcesi gelirlerinin tamami, doner Sermaye olmaksizin Afyon
Kocatepe Universitesi merkezi biitgesinden saglanan destekle olusmaktadir. Ilgili destek her mali yil,
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda degisen oranlarda diizenli olarak boliime tahsis edilmektedir.
Diger biitge kalemleri ise;

Temel Maaslar Taban Aylig

Zamlar ve Tazminatlar, Odenekler

Sosyal Haklar

Ek Caligma Karsiliklar1 Ek Ders Ucretleri

Yabanct Uyruklu Sézlesmeli Personelin Ucretleri Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Saglik Primi Odemeleri

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Kirtasiye Alimlar

Temizlik Malzemesi Alimlart Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari Posta ve Telgraf Giderleri
Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazilimlar1 Kiralamas1 Giderleri Biiro ve Isyeri Makine ve Teghizat Alimlari

Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlar1 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri Okul Bakim ve Onarimi Giderleri
Ek Ders Ucretleri.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar

Mali Yil

2025 2026 2027

Harcama kalemi Onceki yil Basvurunun yapildigi yil Sonraki yil
(Gergeklesen) (Butgelenen) (Butgelenen)

(TL) (TL) (TL)
Ucretler? 10.034.509,27 | 17.887.000 | 17.351.000 | 10.034.509,27
Yolluklar - 26.000,00 30.000,00 -
Hizmet alimlari - - - -
:I‘:rknelgrr:’ mallari ve malzemeleri 131.620,06 | 178.000,00 | 195.000,00 |131.620,06
Bakim ve onarim giderleri 241.989,97 60.000,00 67.000,00 241.989,97

Yatirim harcamalari - - - -

Déner Sermaye gelirleri? - - - -

Ogrenci harclarindan diisen pay? - j i -

Diger* - - - -

YOgretim elemanlarimin ek ders, déner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.
2Déner sermaye gelirlerinden program kullanim icin ayrilan miktar: belirtiniz.
30grenci har¢lar fonundan program kullanimu icin ayrilan miktart yaziniz.

“Miktar ve kaynak belirtiniz.



8.2. Biitcenin Ogretim Kadrosu Acisindan Yeterliligi

8.2.1. Ogretim Kadrosu Acisindan Biitcenin Yeterliligi

Ogretim kadrosu agisindan biitge yeterlidir.

8.2.2. Ogretim Elemanlarina Kendilerini Gelistirmesi I¢cin Saglanan Biitce Olanaklar

Bayat Meslek Yiiksekokulu’nda gorevli her 6gretim elemanimna, her yariyilda bir ulusal ya da
uluslararasi bilimsel etkinlige katilim icin yolluk-yevmiye destegi saglanmaktadir. Ogretim
elemanlarmm projeler icin ihtiyagc duyduklar1 finansal destekler Afyon Kocatepe Universitesi
biinyesinde faaliyet gdsteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan
saglanmaktadir. Bu kapsamda lisansiistii tez projeleri, tematik projeler, fikri ve sinai miilkiyet haklar
destek projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve uygun
goriilen projeler BAP koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

8.3. Altyapi ve Donanim Destegi
8.3.1. Altyap: ve Donanimi Temin Etmek I¢in Parasal Destegin Yeterliligi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Programinda altyap: ve donanimi temin etmek i¢in uygun olan parasal
destegin yeterli oldugu tespit edilmistir.

8.4.1. Teknik ve Idari Personelin Sayica Yeterliligi

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler bulunmaktadir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve niteliktedir. Bayat
Meslek Yiiksekokulu kapsaminda bir MYO sekreteri, iki 6grenci isleri gorevlisi, bir tahakkuk
gorevlisi, iki kat gorevlisi, bir kalorifer yakma personeli ve dort adet giivenlik gorevlisi olmak tzere
toplam 11 idari personel istihdam edilmektedir.

Kanitlar: https://bayatmyo.aku.edu.tr/idari-personel-2/

8.4.2. Teknik ve Idari Personelin Niteliksel Yeterliligi

Meslek Yuksekokulu idari personeli gorevlerini gergeklestirmede yeterli niteliksel ve niceliksel bilgi,
beceri ve donanimlara sahiptirler.

8.4.3. Idari Personele Saglanan Biitce Olanaklar

Idari personelin mesleki becerilerinin gelisimini saglamak amaciyla iiniversite biinyesinde yapilan
hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir. Ilgili egitimlerin giderleri iiniversite rektorliigii
biit¢esinden karsilanmaktadir. Ayrica meslek yliksekokulu biinyesinden idari personel i¢in ilave biitge
ayrilmamaktadir.


https://bayatmyo.aku.edu.tr/idari-personel-2/

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1.Kurulan Olgme Degerlendirme Sisteminin Siirekli Tyilestirilmesi

Bayat Meslek Yiiksekokulu olarak uygulanan 6lgme ve degerlendirme sisteminin siirekliliginin
saglanmasi ve siireg i¢erisinde iyilestirme ¢aligmalariin yapilmasi i¢in meslek yiiksekokulu yonetim
kurulu tarafindan donemlik toplantilarla sorunlar ve ¢oziim Onerileri iizerinde durulmaktadir. Ayn1
zamanda Rektorlik makamindan gelen iyilestirme calismalari siirekli olarak takip edilmekte ve
uygulanmaktadir.

Tablo 9.1. Universite Organizasyon Semasi

REKTOR

Rektdr Danigmanian - Damsgma Kurulu
i¢c Denetim Birimi - Kalite Komisyonu

Uygulama ve
Meslek Kurullar Genel
Yiksekokullar P Aragtirma - ik Koordinatdeiikie
Yiksekokullar Merkezler! Komisyonlar Sekreterfik
Carster [
oFon v Ml Blirb — - ig i
- i ne 0 B

r
® Saghk Bdurien Uygulamak Samier Uygulamah Bllimier ® Sagmakg
® Sosyal Slmber | o ezt ® Devlet - Bayat o zame Prageien

|
|
® Fen Silimien | ® Bobvadin ® Dinar ® Afyon
etrar—.

® Fen-Edebiyet Konservstuver ® Scivadin
| ® Giizel Samatiar ® Sandikd . Cay
& Hukuk Uygulamah Bilimies ® Dazkin
© Iktisad] ve boae ® Yabarci Diller ® Dinar
Bilimier ® Cmirdad
80lam » ilahiyat ® tscohiaar
Bagkanhkian ® MIhendisn ® Sandwki
® Spor Bilimier  Sinarpase
® Atstlrk Besberi ® Teknk Epom ® Sultandag
ve inkéap Tarini ® Teknalop ® Suhut
© Erformani ® Tirizm ® Uzaktan EZTim
® Tork D ® Veteriner

AFYON KOCATEPE UNIVERSITES! ORGANIZASYON SEMASE

® Son Guncelleme Tarih: J Temerus 2024




Tablo 9.2. Bayat MYO Organizasyon Semast

FUKSERKORKUL KURLL L YUKSEROKIUL YOMNETIM BURULU

MUODOR YARDIMCISE MDD R YARD IMCISI
(EGITIM-GERETIM ISLERD (IDari-maLl isLER)

BHLIMLER YUKSEKONKUL SEKRETERI

Personel islaer

Sgrencl lgteri

Tahakkuk we Satim
Alrma
Tasimr Kayrt we
Homtraol
Yardimc Hizmetler

Tablo 9.3. Insan Kaynaklar Yonetimi Programi Organizasyon Semast

Bolim/Programlar

Yonetim Organizasyon Bolumii 'Ynetim ve Organizasyon Boliim Bagkan1

insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi Boliim

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Programi Ogretim Elemanlari

Kamtlar
Organizasyon semalar1

https://aku.edu.tr/rektorluk/rektorlukyonetim/organizasyon-semasi/

https://bayatmyo.aku.edu.tr/organizasyon-semasi/



https://aku.edu.tr/rektorluk/rektorlukyonetim/organizasyon-semasi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/organizasyon-semasi/

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitlerin Saglanma Yéntemi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi programinda programa 6zgii olciitlerin saglanmasinda dgretim plam
dersleri temel alinmaktadir. Bu kapsamda derslerden 6grenilen bilgi ve becerilerin 6l¢iimii i¢in ara
smavlar ve donem sonu smavlar1 somut 6l¢iim yontemi olarak kullanilmaktadir. Bu sinavlar 6grenci
bilgi sistemi tzerinden ilan edilirken akreditasyon dl¢iitlerine uygun olarak boliim 6gretim elemanlari
tarafindan gerceklestirilerek ilan edilmektedir.

Kanitlar
1. Uygulanan ara sinav ve donem sonu sinavlari.

2. Akreditasyon Programlari



SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME

Kurumsal Akreditasyon Programi, YOKAK tarafindan olusturulan degerlendirme takimlari
tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme
ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiirtitiilmektedir.

S6z konusu degerlendirme takimlar1 tarafindan ilgili yiiksekdgretim kurumlarina iki ziyaret (6n
ziyaret ve saha ziyareti) gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretler sonrasinda degerlendirme takimlar1
tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 (KAR) hazirlanmaktadir. Bu raporda iiniversiteler;
“Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki”
basliklarinda 14 6lgiit ve 46 alt 6l¢iit lizerinden degerlendirilmektedir.

Degerlendirme takim tarafindan hazirlanan “Kurumsal Akreditasyon Raporu” YOKAK’a
iletilmekte, YOKAK taki uzmanlar tarafindan bu raporlar tekrar degerlendirilmekte ve tiim bunlar
gdz oniinde bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir.
Kurumlardaki kalite guvence sisteminin olgunluk diizeyi Kurul tarafindan degerlendirilerek,
iiniversitelere 5 yil slireyle “tam akreditasyon” ya da 2 yil siireyle “kosullu akreditasyon”
verilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) yiiksekdgretim
kurumlarindaki niteligin yiikseltilmesi ve kalite giivencesine katki saglanmasi amaciyla uyguladigi
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) gercevesinde Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) 5 yillik
akreditasyon almaya hak kazanmustir.

Kurumsal Akreditasyon Programi, iiniversitelerin kalite giivencesi, egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve
onlem alma” donglisi kapsaminda degerlendirilmesini saglamaktadwr. Afyon Kocatepe
Universitesi’nin akredite olmas iiniversite biinyesinde yer alan tiim egitim alanlarinda da kalite
artisini saglamak amaciyla yapilan ¢alismalari gostergesidir.

Bayat Meslek Yiiksekokulunun da bilimsel ve teknolojik birikimi yerele tasiyarak, evrensel
Olciitlerde nitelikli insan giicii yetistirmek suretiyle, ulusal kalkinmanin akademik bir paydasi olmak
baslica misyonudur.

Ayrica ¢agdas egitim-0gretim ilkeleri ¢ergevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gozeterek egitim-
Ogretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, topluma ve insanliga
hizmet etmek misyonuyla 6grencilerine hizmet vermektedir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Program ile meslek adaylar1 ekonomik kaynaklar, girisimcilik, temel
IKY ve isletme bilgisi ile yonetim ve personel ydnetimi gibi konularda bilgi sahibi olmaktadirlar.
Giliniimiiziin hizla degisen dinamik yapisinda bir igletmenin en 6nemli kaynaginim insan giicii oldugu
asikardir. Isletmelerin iirettigi tiim iiriin ve hizmetler taklit edilebilirken, sahip oldugu insan giicii
yetenekleri isletmenin baslica rekabet silahin1 olusturmaktadir. Bu nedenle insan kaynaklar1 alani
nitelikli eleman sahibi bir isletme olabilmek i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bir isletmenin temel kurulum siire¢leri, mal ya da hizmet {iiretiminin asli siirecleri, igletmenin
organizasyon Yyapisi, kurum Kkiiltiirii, ¢alisan davranislari, kaynak yOnetim sistemleri, igletme
mevzuati, toplam kalite yonetimi gibi konularda bilgi sahibi olan insan kaynaklari uzmanlar1
isletmelere biiyiik katkilar saglayacaktir.

Diger yandan Insan Kaynaklar1 Yonetimi alanindan mezun olan bir &grenci; insan kaynaklari
planlamasi, is analizi, dogru ¢alisan secimi, calisanlara gerekli egitimlerin tespiti ve ¢alisanlarin



egitimi, kariyer yonetimi, performans degerlendirmesi ve adil ve esit licretlendirme gibi yetenekli ve
nitelikli ¢alisanlarin isletmelere bagliliginda kilit rol oynayan konularda mesleki bilgiler ile de
donatilmaktadir. Ayrica uygulama dersleri ve stajlar yardimiyla da mesleki anlamda pratikler elde
etmektedirler.

Program icerisinde mesleki bilgi ve becerinin elde edilmesi kadar, 6grencilerin kariyer planlamasina
da 6nem verilmektedir. 2020-2021 egitim donemi itibariyle programda “Kariyer Yénetimi” dersi
anlatilmaya baslanmistir. Meslek adaylarinin dncelikle bireysel olarak kendilerini tanimalar1 i¢in
cesitli uygulamalar yaptirilmaktadir. Yeteneklerini, becerilerini ve sosyal kazanimlarini fark eden
bireylerin sektor igerisinde belirli hedefler i¢in kariyer planlamasi yapmasina olanak saglanmaktadir.
Program ile ilgili sektérdeki meslekler tanitilmakta ve meslek uzmanlarinin 6grenciler ile ylz ylze
ya da online olarak bir araya gelmeleri saglanmaktadir. Bu kapsamda mubhtelif sosyal, bilimsel ve
aktiiel etkinlikler hayata gecirilmektedir. Yine 6grencilerin, meslek igerisindeki uzmanlar ile sosyal
iligki kurmalar1 desteklenmektedir. Ayrica meslek birlikleri ve diger STK’lar ile olan bireysel
iligkilerinin arttirilmasma katki saglanmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin 6zgegmis (cv)
hazirlama, sosyal iletisim becerilerini gelistirme, protokol kurallarini i¢sellestirmeleri, is goriismesi
(miilakat) tekniklerinin 6gretilmesi, vd. gibi hususlarda egitimler verilmektedir.

Bireysel ozglivenleri, bilgi, beceri, yetenek ve diger donanimlar1 giiglenen 6grencilerin sektor
icerisinde etkin bir ara eleman olarak istihdaminin gergeklestirilmesi ¢ok daha kolay ve etkili
olacaktir. Bu nedenle program igerisindeki dersler, uygulamalar, stajlar, bilimsel ve sosyo- Kilttrel
etkinlikler ile bu kuvvetin arttirilmasi ve gelistirilmesi amag¢lanmastir.

Universitemizin vizyon ve misyonu, Bayat Meslek Yiiksekokulu’nun degisen, gelisen ve siirekli
yenilenen yapisi, deneyimli ve alaninda uzman akademik kadro ile insan kaynaklari yonetimi
egitimiyle ilgili gerekli olabilecek tiim altyapiya sahip olan program, dgrencilerin insan kaynaklari
yonetimi egitimlerini dogru ve verimli bir sekilde siirdiirmelerini saglamaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢inda 2026 Temmuz ayinda hazirlanan bu 6zdegerlendirme raporu ile Afyon Kocatepe
Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu insan Kaynaklar1 Yénetimi Programi; 6grenciler, egitim-
Ogretim siiregleri, program egitim amaglari, program c¢iktilary, 6lgme ve degerlendirme sistemi,
akademik damigmanlik, kalite giivence mekanizmalar1 ve stirekli iyilestirme uygulamalar1 agisindan
kapsamli olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda programin kalite giivencesi anlayigini
benimsedigi, egitim-6gretim faaliyetlerini planl bigimde yiiriittiigii ve elde edilen verileri iyilestirme
stireclerinde kullanmaya basladig1 gériilmektedir.

Programin gii¢lii yonlerinden biri, 6grenci kabul siireglerinin seffaf ve mevzuata uygun olarak
yiriitiilmesi, kontenjanlarin son yillarda %100 doluluk oranina ulagmasi ve Ogrenci sayisinin
stirdiiriilebilir bir yapida devam etmesidir. Bunun yaninda akademik danigsmanlik sisteminin diizenli
olarak uygulanmasi, damigmanlik memnuniyet anketlerinin gergeklestirilmesi ve elde edilen
sonuglarin iyilestirme ¢aligmalarina yon vermesi 6grenci merkezli yaklasimm 6nemli gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Akademik danigmanlik memnuniyet oranlarmin her iki sinif diizeyinde de
yiiksek gergeklesmesi, 6gretim elemanlarinin 6grencilere erisilebilirligi ve rehberlik faaliyetlerinin
etkin bicimde yiiriitiildiiglinii gostermektedir.

Program egitim amaglar1 ile program ¢iktilarmin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi,
universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak olusturulmus olmasi programmn egitim
politikalarmin  biitiinctil bir yaklasimla planlandigin1  gostermektedir. Egitim amaclarmin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinden yararlanilmasi, sektor beklentilerinin dikkate alinmasi



ve program ¢iktilarinmn dizenli olarak gozden gecirilmesi kalite glvencesi kiltirinin 6nemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde dgrenci basarisimin yalnizca donem sonu sinavlariyla degil; ara
smav, kisa smav, proje, 6dev, sunum ve uygulamalarla ¢ok yonlii olarak degerlendirilmesi 6grenme
¢iktilarinin daha saglikli 6l¢iilmesine katki saglamaktadir. Son yillarda uygulanmaya baslanan sinav
akreditasyon sistemi sayesinde ders ¢iktilari ile sinav sorular1 arasindaki iligkinin sistematik bigimde
kurulmasi ve sonuglarin analiz edilmesi programin dlgme-degerlendirme altyapisini dnemli 6lgiide
giiclendirmistir. Bu uygulama ayni1 zamanda siirekli iyilestirme dongiisiiniin etkin bi¢imde
isletildigini gostermektedir.

Programim gii¢lii yOnleri arasinda; 6grenci odakli egitim anlayisi, akademik danigmanlik
uygulamalarinin etkinligi, kalite komisyonu faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesi, i¢ ve dis paydas
katiliminin saglanmasi, program c¢iktilarmin sistematik olarak izlenmesi ve smav akreditasyon
stireglerinin uygulanmasi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin 6grencilerle giiclii iletisim
kurmasi, kariyer planlama faaliyetlerinin desteklenmesi ve sektorle iliskilerin gelistirilmesine yonelik
calismalar programin mesleki gelisime verdigi 6nemi ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte degerlendirme siirecinde gelistirilmesi gereken bazi alanlar da belirlenmistir.
Uluslararasilagsma faaliyetlerinin heniiz istenilen diizeye ulasmamis olmasi, Erasmus ve benzeri
ogrenci hareketliligi kapsaminda aktif ikili anlagsmalarin bulunmamasi, dis paydaslarla
gergeklestirilen ortak uygulamalarin artirilmasi gerekliligi ve mezun izleme sisteminin daha
sistematik hale getirilmesi 6ncelikli gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda Ogrencilerin kariyer planlama faaliyetlerine daha fazla katilimmi saglayacak
uygulamalarin artirilmasi, sektor temsilcilerinin ders siireglerine daha fazla dahil edilmesi,
uygulamali egitim faaliyetlerinin genisletilmesi ve dijital 6grenme ortamlarinin daha etkin
kullanilmas1 programin gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Oniimiizdeki dénemde kalite giivence sistemi kapsaminda oOgrenci, mezun, isveren ve dis
paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin daha sistematik bicimde analiz edilmesi, performans
gostergelerinin duzenli izlenmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin
planlanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, arastrma ve proje
faaliyetlerinin artirilmasi, sektorel uygulamalarin gii¢lendirilmesi ve dijital doniisiim uygulamalarinin
egitim siireglerine entegrasyonu programin siirdiiriilebilir kalite anlayisini daha da giiclendirecektir.

Sonug olarak Bayat Meslek Yiiksekokulu Insan Kaynaklari Yonetimi Programi; egitim-dgretim
faaliyetlerini planl, seffaf ve 6grenci odakli bir anlayisla yiiriiten, kalite glivencesi mekanizmalarin1
biiyiik 6l¢iide olusturan ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii benimseyen bir program goriiniimiindedir.

Programin mevcut giiclii yonlerini koruyarak belirlenen gelisim alanlarinda iyilestirme ¢aligmalarini
strdirmesi, ulusal kalite standartlarinin yaninda gelecekte uluslararasi kalite giivence 6lgiitlerini de
karsilayabilecek diizeye ulagmasma onemli katki saglayacaktir. Boylece programin nitelikli insan
kaynag1 yetistirme hedefini daha giiclii bir sekilde gergeklestirmesi ve paydas memnuniyetini
stirdiiriilebilir bicimde artirmasi beklenmektedir.
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