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Giris

Afyon Kocatepe Universitesi Bayat Meslek Yiiksekokulu 2025 yili Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Bayat MY O Risk Y6netimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon
Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gz 6niinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan
tespit edilen riskler, yiiksekokul yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda

verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2:
diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden cok risk
belirlenen hedefler icin risk puanlari hesaplanirken her bir risk icin verilen etki ve olasilik puanlarin

ortalamasi aliarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:
. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diigiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
yesil renk ile gosterilmistir.
. Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve sar1 renk ile gosterilmistir.
. Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul

edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere
verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya
olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve

ongoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmastir.

Bayat MYO Risk Yonetimi Ekibi

Baskan | Prof. Dr. Deniz YENI (Yiiksekokul Miidiirii)

Uye Dr. Ogr. Uyesi Sibel KULA OLMEZ (Miidiir Yardimcis1)

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZBEK (Miidiir Yardimcis1)

Uye Dr. Ogr. Uyesi Selahattin KONAK (Laborant ve Veteriner Saglik Programi Boliim Bagskani)




Ek-2: Risk Tespit Formu

Idare/Birim: Bayat Meslek Yiiksekokulu

Tarih: 23/01/2025

23 2 3 4 5 6
Sira | Referans (Stratejik Hedef Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riskin Sebebi
No | No
1 1 H.2.1. Her bir 6gretim elemaninin en az bir adet a) Her bir 6gretim elemaninin en az bir |Ogretim iiyelerinin ders yogunlugunun fazla
ulusal/uluslararasi yayin veya kitap boliimii yazmasi.  [yayin yapamamasi olmast
b) Eserin yayimlanacagi derginin islem
slirecinin uzun siirmesi
2 H.4.4. Kiitiiphanede bulunan mevcut kitap sayisinin nitelik ve [a) Kiitiiphaneye yeterli kitap temin Kitap fiyatlarinda olusacak agir1 artiglar
nicelik olarak artirilmasi ve giincel kitaplarin temin edilememesi
edilmesi. b) Tasarruf tedbirleri kapsaminda
gerekli ddeneklerin bulunamamast
c) Kiitiiphanedeki takip ve denetim
islerini yapacak gorevli personel
olmamasi
3 H.2.2. Her bir donem i¢in en az 2 adet toplumsal katki [lge halkinin yeterli katilim Halkin toplumsal faaliyetlere yeterli ilgi
faaliyetinin gergeklestirilmesi. saglamamasi gOstermemesi
4 H.1.4. Ogrencilerin sosyal niteliklerini artirmak icin bir adet |Ogrencilerin topluluk veya kuliiplere  [Ogrencilerin topluluk veya kuliiplere ilgi
6grenci toplulugu veya kuliibiiniin kurulmasi. ilgi gbstermemesi sonucunda kuliip gostermemeleri.
veya topluluklarin kurulamamasi
5 H.3.3. Ogrencilerin mesleki gelisimleri amaciyla her dénem  |a) Teknik gezilerin diizenlenememesi. |Gezi i¢in ara¢ yogunlugundan otiirii araclarin
en az iki adet teknik gezinin diizenlenmesi. b) Olumsuz hava kosullarinin etkisi temin edilememesi ve tasarruf tedbirlerinden
dolay1 gezi diizenlemek i¢in yeterli ddenegin
bulunmamasi
6 H.3.2. 'Yiiksekokulumuzun basarili mezunlariyla mevcut a) Davet edilen mezunumuzun katilim  [Etkinlige katilacak mezunumuzun katilhim
Ogrencilerinin kaynasmasi amactyla her yil en az bir ~ |géstermemesi saglamak istememesi
adet yiiksekokulumuz mezununun davet edilerek,
Ogrencilere kariyer giinii etkinligi diizenlenmesi.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk

devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

Riskin Sebebi: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.




Ek-3: Risk Oylama Formu
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Sira No

Referans No

Stratejik
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKI

ORTALAMA
ETKI

(A+B+C+D)/4

OLASILIK

A

B C

D

ORTALAMA
OLASILIK

(A+B+C+D)/4

Risk Puam
(ETKi x

OLASILIK)

1
H2.1.

Her bir 6gretim elemaninin en az bir adet
ulusal/uluslararasi yayin veya kitap bolimii
lyazmasl.

Risk: a) Her bir 6gretim
elemaninin en az bir yayin
yapamamasi
b) Eserin yayimlanacagi
derginin islem siirecinin
uzun siirmesi

Sebep: Oretim iiyelerinin
ders yogunlugunun fazla
olmasi

4,25

2,25

9,56

2
%.4.4.

Kiitiiphanede bulunan mevcut kitap sayisinin
nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve giincel
kitaplarin temin edilmesi.

Risk:

a) Kiitiiphaneye yeterli
kitap temin edilememesi
b) Tasarruf tedbirleri
kapsaminda gerekli
6deneklerin bulunamamasi
¢) Kiitiiphanedeki takip ve
denetim islerini yapacak
gorevli personel olmamasi

Sebep: Kitap fiyatlarinda
olusacak asir1 artiglar

3,5

2,25

3
H.2.2.

Her bir donem ig¢in en az 2 adet toplumsal
katk faaliyetinin gergeklestirilmesi.

Risk: Il¢e halkinin
yeterli katilim
saglamamasi

Sebep: Halkin toplumsal
faaliyetlere yeterli ilgi
goOstermemesi

[82]

4H1.4.

Ogrencilerin sosyal niteliklerini artirmak icin
bir adet 6grenci toplulugu veya kuliibiiniin
kurulmas.

Risk: Ogrencilerin
topluluk veya kuliiplere
ilgi gdstermemesi
sonucunda kuliip veya
topluluklarin
kurulamamasi

Ogrencilerin topluluk veya

kuliiplere ilgi

4,5

1,5

6,75




gostermemeleri.
Ogrencilerin mesleki gelisimleri amaciyla her | Risk: 3 4 B @4 B5 3 2 B B P75 9,62
donem en az iki adet teknik gezinin a) Teknik gezilerin
diizenlenmesi. diizenlenememesi.
b) Olumsuz hava
) kosullarinin etkisi
ol & Sebep: Gezi i¢in arag
5 T yogunlugundan 6tiirii
araglarin temin
edilememesi ve tasarruf
tedbirlerinden dolay1 gezi
diizenlemek i¢in yeterli
6denegin bulunmamast
Yiiksekokulumuzun bagarili mezunlariyla Risk: 3 4 45 4 3 L 2 B [225 9
mevcut dgrencilerinin kaynasmas: amaciyla | Davet edilen
her yil en az bir adet yiiksekokulumuz mezunumuzun katilim
« [mezununun davet edilerek, 6grencilere gOstermemesi
6 |© ; kariyer giinii etkinligi diizenlenmesi. Sebep: Etkinlige katilacak
mezunumuzun katilim
saglamak istememesi
Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devamettigi
stirece bu kod degistirilmez. Ayni1 kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢gikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu stitunlarin
sayist1 artirilabilir.
7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Ek-4: Risk Haritasi Risk haritasina gore
5
Cok
Yiiksek

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.

ETKi
I

Zayif
Olasihk Olasihk Kesin

ihtimal Disi Yiiksek | Neredeyse

OLASILIK



k-5: Risk Kayit Formu

1123 4 5 6 7181 9 10 11 12
“ Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Riske Verilen = Aciklamalar
2 § Cevaplar: | \E/ Riske Verilecek Cevaplar: Riskin Sahibi
s gl Meveut EL Yeni/EK/Kaldurilan
= |88 Kontroller Sl Kontroller
2 ¢ &3 @
Her bir 6gretim elemaninin [Risk: a) Her bir 6gretim Miimkiin mertebe 4,25[2,2519,56  |[Ek kontrol on goriilmemistir. Boliim Bagkanlari ve IAkademik personelimiz onceki
en az bir adet elemaninin en az bir yaym eserler daha kisa Birim Kalite Sorumlusu [y1lda belirlenen hedefe ulagmis
ulusal/uluslararasi yaym  lyapamamasi yay_lmlama} siirecine ve her yil bu.hedeﬁ. Qaha st
_; Iveya kitap bolimii yazmasi.| b) Eserin yayimlanacagi sahip dergilere seviyeye getirmek igin gayret
1 . .o gonderilecektir. gostermektedir.
1| derginin islem siirecinin uzun
= slirmesi
Sebep: Ogretim iiyelerinin
ders yogunlugunun fazla
olmast
Kiitiiphanede bulunan Risk: Yiiksekokulumuz ve | [2.25 Ek kontrol 6n gériilmemistir. Kiitiiphane Sorumlusu 2024 hedeflerinde de
mevcut kitap sayisinin a) Kiitiiphaneye yeterli kitap (diger fakiilteler ile olarak belirlenen 6gretimfkiitiiphane iyilestirilmesine
nitelik ve nicelik olarak | temin edilememesi yiiksekokullarda gorev clemant caligilmistir.
artirilmasi ve giincel b) Tasarruf tedbirleri ?,'ap;m ogretim
< kitaplarin temin edilmesi. | kapsaminda gerekli gﬁﬁgﬁ(ﬁiﬁ;
2 | ;:r, ddeneklerin bulupamqmam istenecek.
¢) Kiitiiphanedeki takip ve
denetim iglerini yapacak
gorevli personel olmamasi
Sebep: Kitap fiyatlarinda
olusacak agir artiglar
Her bir dénem i¢in en az 2 | Risk: Ilge halkinin yeterli [Toplumsal katki 4 L@ Ek kontrol 6n gériilmemistir. Birim Kalite Sorumlusu {2024 yilinda yeterli sayida
_fadet toplumsal katki katilim saglamamasi faaliyetlerine toplumsal katki galiymalari
3 | | « [faaliyetinin Sebep: Halkin toplumsal %fjr‘?f.]"e%‘“lecik gerceklestirilmistir.
s : H R P ogretim elemanilari
T |gergeklestirilmesi. fqgllyetlere ygterll ilgi ygterli bilgi ve
gostermemesl donanima sahiplerdir.
Ogrencilerin sosyal Risk: Ogrencilerin topluluk(Ogrenciler kuliip ve |45 15 675 |Ogrenci sayilarinin artist kontrol Miidiirliik ve Birim Kuliip veya topluluk i¢in
niteliklerini artirmak i¢in veya kuliiplere ilgi topluluklara katilim edilecektir. Kalite Sorumlusu 6grenciler tesvik edilmekte ve
bir adet 6grenci toplulugu | gdstermemesi sonucunda saglamal'flrl icin tegvik caligmalar devam etmektedir.
4 | < | 5 [veva kuliibiiniin kurulmas:. | kuliip veya topluluklarin edilecektir.
T kurulamamasi
Ogrencilerin topluluk veya
kuliiplere ilgi géstermemeleri.




Ogrencilerin mesleki Risk: ilge Belediyesinden ~ [3.5 [2.75(9.62 [Ek kontrol 6n goriilmemektedir. Miidiirlik ve Bolim Onceki yillarda geziler
gelisimleri amaciyla her a) Teknik gezilerin arag talep edilecektir. Baskanlari yapilmis ve tasarruf tedbirleri
dénem en az iki adet teknik | diizenlenememesi. kapsaminda geziler
gezinin diizenlenmesi. b) Olumsuz hava ffiﬁiﬁiiifiiﬁfgﬁ‘ﬁ;‘; i{?szgca
g léggg:)lag{:;?lzﬁlzag ara¢ bulunamamustir.
= yogunlugundan &tiirii
araglarin temin edilememesi
ve tasarruf tedbirlerinden
dolay1 gezi diizenlemek i¢in
yeterli 6denegin bulunmamasi
'Yiiksekokulumuzun basarili| Risk: Farkli meslek 4 22519 [Ek kontrol 6n goriilmemektedir. Miidiirlik ve Birim Mezunlarimiz ilgili bir sekilde
mezunlariyla mevcut Davet edilen yiiksekokullarindan Kalite Sorumlusu etkinliklere katilmaktadir.
bgrencilerinin kaynagmas1 | mezunumuzun katilim mezun olmus mezunlar
g: amaciyla her yil en az bir | gOstermemesi davet edilecekir.
T [adet yliksekokulumuz Sebep: Etkinlige katilacak

mezununun davet edilerek,
0grencilere kariyer giinii

etkinligi diizenlenmesi.

mezunumuzun katilim
saglamak istememesi




Ek-6: Konsolide Risk Raporu

Idare/Birim: Bayat Meslek Yiiksekokulu

Tarih: 23/01/2025

1 2 3 4 5 6 | 8 9
Sira | Referans | Stratejik | Birim Hedefi Tespit Durum Riskin Sahibi Aciklama
No No Hedef EF({jiI:Iin Onceki Risk Mevcut Risk
Puam Rengi Puani | Rengi

H.2.1. Her bir 6gretim |a) Her bir 6gretim elemaninin en az bir yayin Degerlendirilmedi  [Degerlendirilmedi 9,56 Boliim Bagkanlar: Akademik
elemaninin en az [yapamamasi \ve Birim Kalite  |personelimiz
bir adet b) Eserin yayimlanacag: derginin islem siirecinin Sorumlusu onceki yilda
ulusal/uluslararasjuzun siirmesi belirlenen hedefe
| yayin veya ulasmis ve her )./.11

: A bu hedefi daha tist
Kitap bolimii seviyeye getirmek
yazmasl. cin gayret

lgostermektedir.

H.4.4. Kiitiiphanede a) Kiitiiphaneye yeterli kitap temin edilememesi ~ |Pegerlendirilmedi  |Degerlendirilmedi |9 Kiitiiphane 2024 hedeflerinde
bulunan mevcut | b) Tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli Sorumlusu olarak |de kiitiiphane
kitap sayisinin | ddeneklerin bulunamamasi belirlenen 6gretimiiyilestirilmesine
nitelik ve nicelik |c) Kiitiiphanedeki takip ve denetim islerini yapacak elemant. calisilmistir.
olarak artirilmasi |gérevli personel olmamasi
ve giincel
kitaplarin temin
edilmesi.

H.2.2. Her bir dénem  [ilce halkinin yeterli katilim saglamamasi Degerlendirilmedi  Degerlendirilmedi |4 Birim Kalite 2024 yilinda
icin en az 2 adet Sorumlusu yeterli sayida
toplumsal katk1 toplumsal katki
faaliyetinin zzlrlsg?elzzilrilmisti
igergeklestlrllmes °

H.1.4. Ogrencilerin Ogrencilerin topluluk veya kuliiplere ilgi Degerlendirilmedi  |Degerlendirilmedi |6,75 Midiirliik ve Kuliip veya
sosyal gdstermemesi sonucunda kuliip veya Birim Kalite  topluluk igin
niteliklerini topluluklarin kurulamamasi Sorumlusu ogrenciler tesvik
artirmak igin bir edilmekte ve
adet dgrenci gahsmala_r devam

g etmektedir.
toplulugu veya
kuliibiiniin
kurulmasi.

H.3.3. Ogrencilerin a) Teknik gezilerin diizenlenememesi. Degerlendirilmedi  |Degerlendirilmedi |9,62 Miidiirliik ve Onceki yillarda
mesleki b) Olumsuz hava kosullarinin etkisi Boliim Bagkanlar jgeziler yapilmis
gelisimleri Ve tasarruf
amaciyla her tedbirleri
donem en az iki kapsaminda

. geziler
adeF t.ekmk gergeklestirileme
gezinin

1




diizenlenmesi

mistir. Ayrica arag

talep edildiginde
imiisait arag
bulunamamustir
H.3.2. 'Yiiksekokulumu [Davet edilen mezunumuzun katilim Degerlendirilmedi  [Degerlendirilmedi Mudiirliik ve Mezunlarimiz
zun basarilt gdstermemesi Birim Kalite ilgili bir sekilde
mezunlartyla Sorumlusu etkinliklere
mevcut katilmaktadir.
0grencilerinin
kaynagmast

amaciyla her yil
en az bir adet
yiiksekokulumuz
mezununun
davet edilerek,
Ogrencilere
kariyer giinii
etkinligi
diizenlenmesi.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu

kod degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk

kaydu idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gésterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk

sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.




